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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiiriirliige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimlerine gére Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanmig Ordu i

Milli Egitim Miidiirligiince uyarlanmistir.
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En 6nemli ve verimli gérevlerimiz,

egitim ve 0gretim isleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle bagari

saglamak gerekir. Bir milletin gergcek

77
kurtulusu ancak bu yolla olur.
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SUNUS

Gelisen ve hizla deg@isen diinyamizda istenilen basariya ulasmanin yolu, gelecegi
planlamadan gecer. Gelismis iilkelerin basarillarindaki en onemli unsurlardan biri de
giiclii egitim sistemidir. Egitimde basari, gelecegi dogru kavramakla miimkiin olacaktir.
Egitimin her donemde gecerli bir tanim vardir. Egitim; zihni ve kimligi insa eden,
yeteneklerin kesfedildigi, karakterin sekillendirildigi, Kkisinin diisiinme ve algillama
biciminin olusturuldugu bir alandir.

Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmms, demokrasi ve hukukun evrensel ilkeleri
ile ortak milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan sunarak
kisinin bu degerleri kazanmasini saglayan bir anlayis ile ¢ocuklarimizin giiniimiizdeki
yogun bilgi ve teknoloji diinyasina en iyi sekilde hazirlanabilmeleri, nitelikli, 6z giiveni
yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle techiz edilmis erdemli nesiller olarak
yetistirilebilmesi icin gerekli imkanlar olusturmaktayiz. Bunu gerceklestirmek; dogru,
etkin ve verimli stratejik yonetim anlayisim1 benimsemekle miimkiin olacaktir.

Gelismis iilkelerin hemen hepsinde stratejik yonetim anlayis1 uygulanmaktadir. Bu
anlayisin uygulama alanindaki en onemli ayag: stratejik planlamadir. Kurumun ne
yaptigl, varlik nedeni ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim
teknigi olan stratejik planlama, milli egitimin amaglarini, hedeflerini ve bunlara
ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesine yardimci olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yenilik¢i ve dinamik
bir milli egitim sistemi olusturmanin azim ve kararhhgindadir. Bu cercevede artan ve
cesitlenen egitim talebinin karsilandigi, okul oncesi egitim basta olmak iizere biitiin
egitim kademelerinde katihmin arttigi, ozel politika gerektiren gruplarin azami
derecede egitime erisebildigi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda herkese, her yerde ve
her zaman egitim imkanlarinin sunuldugu bir egitim sistemi amaclanmistir.

Bu amacla 01 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan, Milli Egitim Bakanlhgmin
hazirladig: stratejik plan dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planim1 olusturulmustur.
Emegi gecen calisanlarimiza tesekkiir ediyor, iilkemiz ve ilimiz icin hayirlh olmasini
diliyorum.

Muammer EROL
Ordu Valisi



O T

ORI

* %

L S L R

— —n|

B

LR

M




SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh
olarak calisacak olan idari birimlerin kendi is alanindaki performansim1 6l¢cmenin en
gercekci yontemlerinden biri de Stratejik Planlama calismalaridir.

Stratejik planlar, hizh degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oéziim iiretme siirecinde
siklikla kullanilmaktadir. Gelisen ve degisen diinyada bulunmamiz gereken rotayi cizerek
stratejik planimiz dogrultusunda ortaya koydugumuz hedeflere azim ve kararhhkla
ylrinecektir.

Egitimin, gelecegi sekillendirmeyi amaclayan bir disiplin olmasindan ve egitimin her
alaminda basarmin ancak planh ¢alismayla gerceklesebilecegi inanciyla hazirladigimiz
2024-2028 stratejik plam1 bu siire zarfinda en 6nemli rehberimiz olacaktir. Bu bes yilhk
planda yenilik¢i ve dinamik bir sistem olusturarak cok yonlii, bilgi ve becerisini davranisa
doniistiirebilmis bireyler yetistirip ¢agin gereklerine her alanda cevap verebilen bir egitim
anlays: hedeflenmistir.

Ordu Milli Egitim Miidiirliigii olarak zengin tarihi ve kiiltiirel mirasimizdan gii¢ alan, mill
ve evrensel degerlerle donatilms, kalite citasi1 her gecen giin yiikseltilen bir egitim
amaclamaktayiz. 2024-2028 yillarina ait stratejik plamimiz; temel ilke ve politikalarimzi,
hedef ve dnceliklerimizi, bu hedeflere ulasmak icin izleyecegimiz yontemler ile kaynaklarin
dagilmini icermektedir. Bu stratejik planda, 6grencilerimizin; “arastiran, sorgulayan,
analiz yapabilen, engin diinya goriisiine sahip, aklin ve bilimin aydinh@inda hareket
edebilen bireyler” olarak yetistirilmeleri icin e@itim ortamlarmin iyilestirilmesi, egitim
binalarimin yenilenmesi, egitimin niteliginin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi olcekli
smavlarda basarmin artirilmasi, hizmet i¢i egitimlerle o6gretmenlerimize yonelik
faaliyetlerin artirilmasi bashklarina yer verilmistir.

Egitim Kenti Ordu’muzun gelisimine biiyiik katki saglayacagina inanarak hazirladigimiz
stratejik plana, hazirlanma siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de destek ve
katkilarim siirdiireceklerine inandigim tilm paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih VARGELOGLU
Ordu il Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul Oncesi, ilkogretim ve ortadgretim c¢agindaki tstiin yetenekli
cocuk/0grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st

diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢coziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak
uzere biylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve

yoéntem batinidar.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari

ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, drgiin egitim miifredatindaki derslerle

siirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme surecidir.
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Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak, Ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda

milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenen diizeyden anlamli farklilik

goOsteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarna gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin

kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii

ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imka&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaglar ve bu ihtiyaclar
icin kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi séz konusudur. Kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kurum i¢in yol
haritasi olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu giiglii
yanlar ile zayif yanlar ve dis cevredeki firsat ile tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve
mevzuat analizleri yaparak oncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum
calisanlarinin plant benimseme ve uygulama noktasinda 6zverili ¢aligmalari ile kurumun mevcut
kaynaklarini belirlenen hedefleri gergeklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar1 ve gerekli
stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir.
Tiim bunlarm bilinci ile Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve iist politika
belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek, degisen kosullara ayak
uydurabilmek, bulundugu noktadan ulasmay1 arzu ettigi noktaya varmak icin 2024-2028 Stratejik
Plan1’n1 hazirlamastir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayili Genelgesi
ile 2024-2028 stratejik planlama siireci baglamistir. Bu siregte Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ esas alinmig ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge Baskanlig tarafindan yayimlanan ‘Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Striim) rehber olarak kullamlmistir. Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nda katilimci bir yaklagimla miidiirliigiimiiz ihtiyaglar1 belirlenmis ve bunlar
karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir. Miidirligiimiiz, stratejik planlamay1 egitimde Tiirkiye
Yiizyili’na giden yolda 6nemli bir arag olarak gérmektedir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirhk Programu gergevesinde Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitilmektedir.

Bunlar; Hazirlk Do6nemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme basliklarindan olusmaktadir.

Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek ydntem ve
ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum
icerisinde gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, ilge kurul ve ekip tiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin
sorumlulugu olmadig, biitiin ekip Uyelerinin 6zverili bir sekilde ¢aligmalara katilmalar1 gerektiginin
onemi vurgulanmustir. i1 Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan ¢alismalar1 yakindan takip ederek tiim
caligmalar1 desteklemistir. Bdoylelikle iist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve
kurumsal sahiplenmenin gergeklestigi goriilmiistiir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ile Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan calismalar baglatilmistir. Bakanligin is
takvimine uyumlu olarak Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii birimleri, ilge milli egitim miidrlikleri ile
okul/kurumlarin stratejik planlama stirecinde yapmasi gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar
olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu: Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik planlama galismalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galismalar1 yonlendirmek tizere il Milli
Egitim Miidiirii baskanliginda, il Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 (4), 11 Milli Egitim Sube Miidiirleri
(11) ve Ilge Milli Egitim Miidiirleri (2) olmak iizere toplam 18 kisiden olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama EKkibi: Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi
Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii, Stratejik Plan
Koordinatori (1) ve ekip uyeleri (27) olmak tizere 29 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.
Tablo 1: Ordu MEM Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

ORDU iL MILLI EGITiM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi

1 Mehmet Fatih VARGELOGLU 11 Milli Egitim Midira
2 Avni GUNAY 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
3 Fahri ZAIMOGLU 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
4 Olgun KUCUK 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
5 Ahmet KINA 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
6 Ahmet ERKUVUM Sube Miidiirii
7 Ayfer ORAL AYDIN Sube Mudiirii
8 Erol BASAR Sube Miidiirii
9 Ismail SARIGUL Sube Miudiirt
10 Keramettin Duran SAHIN Sube Miidiirii
11 Mehmet Selim SEVIM Sube Miidiirii
12 Musa GOZUDIK Sube Mudiirii
13 Ramazan TONGEL Sube Miudiiri
14 Sakir GURSOY Sube Miidiirii
15 Volkan DEMIR Sube Miidiirii
16 Yusuf Acar Sube Miudiiri
17 Ozgiir TOKGOZ Unye Ilge Milli Egitim Midira
18 Murtaza ALAN Korgan Ilge Milli Egitim Miidiiri
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ORDU iL MIiLLI EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Sira | Adi Soyadi Gorevi

1 Ramazan TONGEL Sube Miidiiri
2 [smet Inang BAYKAL Stratejik Plan Koordinatorii
3 Mert YILMAZ Ekip Uyesi
4 Servet KARADAG Ekip Uyesi
5 Ahmet GUL Ekip Uyesi
6 Murat AKAN Ekip Uyesi
7 Selcuk ALAKUS Ekip Uyesi
8 Osman CANDAN Ekip Uyesi
9 Metin AKTAS Ekip Uyesi
10 | Senel KAHYA Ekip Uyesi
11 | Erdal ATIK Ekip Uyesi
12 Zeynel Abidin AYDIN Ekip Uyesi
13 | llyas AKTAS Ekip Uyesi
14 | Ayfer SAKARYA Ekip Uyesi
15 | Giiven CELIK Ekip Uyesi
16 | Elif ZAN YILMAZ Ekip Uyesi
17 | Oya TORNI Ekip Uyesi
18 Serkan AYDIN Ekip Uyesi
19 | Sabiha Goniil SAHIN Ekip Uyesi
20 Sezgin KAYGUSUZ Ekip Uyesi
21 | Yener DEMIR Ekip Uyesi
22 | Ugur KAYMAZ Ekip Uyesi
23 Derya AKSOY Ekip Uyesi
24 | Yeter GUNEY Ekip Uyesi
25 Yavuz KARAKAYA Ekip Uyesi
26 | Soner DURAN Ekip Uyesi
27 | Burgin AYDIN Ekip Uyesi
28 Halit DUYAR Ekip Uyesi
29 | Biinyamin AKCAY Ekip Uyesi
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1.3. STRATEJiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA IZLENEN YONTEM

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kunllar
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
I B S SR E N E NSNS S E S NN AN NN NN E SN E RSN NN EEEEEE

v v v v v

Kurum ici ve
Kurum Dus1 Analiz
PEST Analizi

_ GZFT Analizi
Ust Politika Belgeled

Analizi

h 4
\ 4
A 4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
e
e

Performans Programi
Yillik Performans Hedeflen ile Faalivet ve Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlhig: Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siirim) temel alinms ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan s6z
konusu Genelge dogrultusunda Sekil 1°de verilen model benimsenmistir.

Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii igin
icerik olusturma siirecinde yapilan c¢alismalar sunlardir:2024-2028 Ordu Milli Egitim Miudirligi
Stratejik Plani’nda veri olusturabilmek i¢in il¢e, okul ve kurumlardan 2019-2023 Stratejik Plani’nin
degerlendirilmesi istenmistir.

% 2023 Mart ayinda 2024-2028 Ordu Milli Egitim Miudirliigii Stratejik Plani’nda veri
olusturabilmek icin i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

%+ 2023 Mart, Nisan, Mayis aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmustir.

< 2023 Temmuz ay1 igerisinde Ilge Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleriyle egitim toplantilari
yapilmuistir.

% 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.
% 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

¢ Stratejik Planlama ekibi tarafindan 7 - 11 Agustos tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.
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DURUM ANALIZI

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal
tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT
analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurulusu ve yapisal doniisiimii incelendiginde; Milli Egitim
Bakanlig1, Osmanli Devleti doneminde 17 Mart 1857 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti adiyla kuruldu.
Bir fermanla tiim yurttaki egitim-6gretim hizmeti veren kurumlar devlete baglandi. Bakanligin talimati ile
illerde Maarif Meclisi, ilcelerde ise Maarif Komisyonu kuruldu. O dénemde kaza olan Ordu’da Maarif
Komisyonu kurulur. Arastirmaci Yazar Sitki CEBI’ye gore Komisyon ilk c¢alismalarma 1904 yilinda
baslar. Bu komisyonun ilk bagkanligimi Ordu Redif Taburu Komutani Binbas1 Ziihtii Efendi yapar.
1905°te ise komisyonun bagkan1 Felekzade Siileyman Efendi’dir.

1879’da Nezaret Orgiitii yeniden diizenlenmis, bu diizenlemeler Cumhuriyet déneminde de gegerliligini
devam ettirmistir.

Kurtulug Savasi yillarinda iki egitim bakanlig1 vardi. Ankara’da TBMM Hiikiimetinin Maarif Vekaleti,
Istanbul’da Osmanli Hukiimetinin Maarif Nezareti.23 Nisan 1920°de TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin
2 Mayis 1920 tarih ve 3 sayili Yasa’s1 ile “Maarif Vekaleti” orgiitlenmistir.

1920 yilinda Maarif Vekaleti Tasra Teskilat1 da maarif miidiirliikkleri ve maarif, Milli Egitim Mudiirlikleri
olarak dlizenlenmistir.

22 Mart 1926 tarih ve 789 Sayili Teskilat Kanunu ile Tiirkiye Maarif Teskilati mintikalara ayrilmis; her
mintikada Maarif Emirligi kurulmustur. Ordu; Giimiishane, Rize, Giresun, Sebinkarahisar’la beraber
Trabzon mintikasina baglanmustir. Emirlikler siirtismelere neden oldugundan 09.06.1931 tarih ve 1834
sayili Kanun’la lagvedilmistir.

Kurumumuz; 1923’ten 1935 yilina kadar Maarif Vekaletine bagh olarak emirliklerden sonra ise Maarif
Midiirliigii olarak kurulmus, 28 Aralik 1935°ten 21 Eyliil 1941°e kadar Kiiltiir Bakanligina bagl olarak
da Ordu Vilayeti Kiiltiir Direktorliigiine donistiirilmistiir.

Cumhuriyet doneminde MEB orgiitii giderek gelismis 1933 yilinda ¢ikarilan 2287 sayili Yasa’yla yeniden
diizenlenmistir.

1949 yilinda il idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemede ilin bir il idare sube baskani1 bulunur ve bu
sifatla egitim hizmetlerinin baskanligini il milll egitim midiirligi yiiriitir. Bu baglamda ilgelerde
[Ikogretim Miidiirliikleri kurulmustur. Daha sonra il Milli Egitim Miidiirliikleri, 1983 yilinda Milli Egitim
Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine doniisiir. ilkogretim Miidiirliikleri de 1985 yilinda flge Milli Egitim
Midiirligiine donligmiistiir.1992°de yapilan diizenleme ile il ve ilge teskilatlari kurulmustur.

12.11.2012 tarihinde 6360 sayili Kanun ile ilimiz Biiyiiksehir statiisiine gegtiginden Altinordu (Merkez)
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olusturularak Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden ayrilmustir.

28.03.2018 tarihinde Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii Ek Hizmet Binasi hizmete agilmustir. Bina
biinyesinde e-Sinav Merkezi ve Olgme ve Degerlendirme Merkezi bulunmaktadir.

Ordu i1 Milli Egitim Midiirliigii, Karsiyaka Mahallesinde yapim tamamlanan Hiikiimet Konag
Yerleskesi’ndeki yeni hizmet binasinda 21.02.2022 tarihinden itibaren hizmet vermeye devam etmektedir.
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IL MiLLI EGITIiM MUDURLUGU 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1; Sratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve Degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldign Gelecege Yonelim boliimii Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak (zere (¢ tema halinde
yapilandirtlmistir. S6z konusu (¢ tema bashigr altinda 7 Amag, 22 hedef, 49 strateji ve 80 performans
gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidiirliigiimiiz ¢aligmalarinin, 2023 yil1 Performans Programi {izerinden genel olarak
degerlendirilmesinde;

%+ 2023 Yili Performans Programi’nda yer alan 80 adet performans gostergesinin oldugu,

< Olgiilemeyen gosterge olmadig,

% Bu performans gostergelerinin tamaminda ¢alisma yapildigi,

¢+ Calisma yapilan performans gostergelerinin 74’(inde (%93) hedefe ulasildigi,

% 6 gostergede (%7) ise baslangi¢c degerine ya da belirlenen hedefe gore gerileme gozlenmis, hedefe
ulasilamadigi gorilmiistiir.

Bu veriler, Midiirligiimiize baglh birimlerden alinan bilgiler 1s18inda ortaya konmustur. Bununla beraber
2023 ara izleme verileri ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir:

Hedefe ulasilamayan gostergelerde ist yonetim karari, yasal dizenleme, sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel nedenler etkili olmustur.

e Ortadgretime merkezi siavla yerlesen 6grenci oran (%): Ortadgretime sinavla yerlesen 6grenci orani
performans gostergesi incelendiginde oranin istenilen diizeyin {istiinde olmasinda smavla 6grenci alan
okullarin artmasinin etkili oldugu séylenebilir. Bu durum 6zel durumla ilgili gegis siirecinin yansimasidir.
Yeni donem Stratejik Plani’nda st politika belgeleri ve riskler dikkate alinarak bu gostergeye yer
verilmeyecektir.

e Yonetici cinsiyet oram1 (%): Bu gosterge incelendiginde kadin yoneticilerin istenilen diizeyde
yoneticiligi tercih etmedigi goriilmektedir. Baglangi¢ degerine gore ger¢eklesme diizeyi artmasina ragmen
2023 hedefine ulasilamamistir. Kadin olan ydnetici adaylar1 yoneticilige tesvik edilmekte, adaptasyonu
saglanmaktadir. Fakat bu gostergeye g¢evre sartlar1 ve riskler goz 6niine alinarak yeni dénem Stratejik
Plani’nda yer verilmeyecektir.

e Okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslasmig kurumsal rehberlik ve teftis dallar sisteminin uygulanma
orani (%): Gostergeler incelediginde bazi kurum denetimlerinin (MTSK, Rehabilitasyon Merkezleri)
bakanlik tarafindan yapilmasi, hedefin istenilen diizeyde olmama nedenlerindendir. “okul gelistirme
amagh rehberlik boyutunu 6ne cikaracak sekilde iilke genelinde yapilandirilan kurumsal rehberlik ve
teftis sistemi” hedeflerine ulasilabilmesi i¢in taslak ¢alismalar1 devam etmekte ve {ist yonetimin karari ile
teftis yapisinin gii¢lendirilmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda yeni dénem Stratejik Plani’nda gdsterge
ve hedefler revize edilerek uygulanmaya devam edecektir.

e Ozel ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarinda bulunan grencilerin orani (%): ilimizin sosyo -
ekonomik kosullari nedeniyle onceki donem verilerine oranla hedefe yaklasilsa da istenen sonuca
ulagilamamustir. Cevre sartlar1 ve riskler goz Oniine alindiginda yeni donem Stratejik Plani’nda bu
goOstergeye yer verilmeyecektir.

Hazirlanan yeni donem Stratejik Plani’nda Ortadgretime sinavla yerlesen 0grenci sayisi, gostergeye yer
verilmeyecektir.

2019-2023 Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam genel olarak basarili bir sekilde uygulanmus,
belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Gergeklestirilemeyen
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hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028
donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, MillT Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
Donemi igin idarenin glcli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanilarak onceki tecriibeler rehberliginde
guntmuz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmustir.

MEVZUAT ANALIZI

Midirligimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miudirligimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki goérevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina kars,
Midiirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligimin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hitkkmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yo6nerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi’nde tanimlanmustir.

Ordu Milli Egitim Miidirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak
tizere 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ile
Bakanlhigin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

+ Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yoénetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 is boliimii ¢ergevesinde yiirtitmek.

+«+ Okul oOncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kultdrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak, egitim ve 6gretim programlarimi uygulamak, 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu cercevede yurutmek ve denetlemek.

« Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

% Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tegebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

+ Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarm, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

% Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

%+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

« Egitim kurumlari, ydnetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans O0lgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullamimini, egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
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“ Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,

hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

% Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak.

+ Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarma ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

% Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel

egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
Ol¢me, degerlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, ingaat ve emlak,

insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milll egitim miidiiriine bagh

birimler/burolar eliyle yirttrler.

Yasal Yukumliiliik

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Okul dncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki6grencileribedent,
zihnt, ahlaki, manevi, sosyal ve
kultdrel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisininveKkiresel
diizeyde rekabet gucune sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayanegitim ve
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu gercevede
yiritmek vedenetlemek

1No’lu
Cumhurbaskanhig
1 Kararnemesi’nin
(CBK) On Birinci
Bolima 3017inci
maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

* Digerkamukurumve
kurulusglariile sivil toplum
kuruluglarinin egitimve
ogretim hizmetlerinde
yapict ig birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

* Okul dncesi egitim
standartlarinin gincel
olmamasi

« {lgili kamu kurumlartyla ve
sivil toplum kuruluslartyla
egitim ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir butunlik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmasi

Egitimve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal politika ve
stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet modellerine
goreguncelleyerek gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimi
301’incimaddesi
1’inci fikras1 (b)
bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politikave
planlari personel gérev
degisikligi sebebiyle
yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerinvediger
personelin gorev degisikligi
s0z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yenigelen
personeleaktarmasi ve
oryantasyonstreci

Egitim sistemini yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde guincelteknik vemodeller
1ig1gindatasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii 3017inci
maddesi 1’inci
fikrasi (c)bendi

* Ders kitaplarmin
(etkinlik vesorusayilar1)
e-Tceriklerle
desteklenmesi gerekliligi
* Teknolojikgelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak

* Ders kitaplarma yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

e Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi
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saglanmasi ¢ Cesitliogrenmealanlarinda
* Geleneksel 6grenme | programlarin hazirlanmasi ve
yontemlerine kiyasla hazirlanan programlarin
dahainteraktif ve hizli gliniimiiz ihtiyaglarma uygun
bir sekilde 6grenmenin | halegetirilmesi

tercih edilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran, her | 1 No’lu CBK’nin | Ilk ve ortadgretim e Mevcut uygulamalarin 6g-
vatandasin egitim firsatve On Birinci kurumlari arasiimkanve | rencilerin ¢ok yonli gelisi-
imkanlarindan esit derecede Bolimu 301’inci basarifarkliliklarinin mini destekleyecek
yararlanabilmesini teminat altina | maddesi 1’inci olmasi projelerle ilgilenmesine ve
alanpolitika ve stratejiler fikrasi (¢)bendi yeni projeler tretmesine

imkan verecek sekilde

listirmek, uygulamak, 0 i
gelistirmek, Uyg dlizenlenmesi

uygulanmasini izlemekve . )
koordineetmek e Ogretim programlart ile
6grencilerin fiziksel, sosyal,

duyussal yanlarmin biitiincil
birsekilde gelistirilmesi

Mevzuat Analizi bash@ altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alami kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hilkiimlerine Durum Analizi Raporu’nda
ayrmtiliolarak yer verilmistir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri, temel st
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmustir. Ordu Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan {ist politika belgelerinden yararlanilmstir.

Analiz edilen belgelerden Ordu Milli Egitim Midurlagi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmigtir. Analiz edilen
belgeler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1 e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlart

» TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta VadeliProgramlar

Orta Vadeli MaliPlanlar
Cumhurbaskanlig1 YillikProgramlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Stira Kararlar

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

» Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

* Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
e Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

+ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile Ilgili Raporlar1
* Ulusal istihdam Stratejisi

* Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
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UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Planmi

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bolum 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarmna liskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de

Insan Kaynaklar1 Raporu Her Duzeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
[liskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)
Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim

OECD Egitim Politikas1 Reformlarimin Degerlendirilmesi Raporu

Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARI ILE

URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri,
standart dosya plan, list politika belgeleri, yiirtrliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim; bilimsel, kilturel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere
sekiz faaliyet alan1 olarak gruplandirilmistir.

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Tablo 4: 11 Milli Egitim Midiirligii Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetler

ggg;té?m . Egitimi gelistirmeye yéne.Hk g_t')revler,
Birimleri + Egitim kurumlarm.a ytlilnehk gorevler,
nin Ortak + Ogrencilere }iénehk _gorevler," o
Gérevleri + [zleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.
el B + Okul énpesi egitimi y.aygmlastlyac?k ve gelistirecek gqh_smalaryapmak,
« [Ik6gretim 6grencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.
« YiiksekOgretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Ortadgretim + Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.
Mesleki ve + Mesleki ve tgknik egitim-istihdam ilisk'isini' yerelde saglamakve gelistirmek, o
Teknik . 5{6/ 1986 tar.1h11 ve 3.308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi
Eo ile ilgili is ve 1$lemler1 .y..'slprnak, .
+ Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunusaglamak.
« Din kulturt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Din Ogretimi + Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasinigdzetmek,
+ Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.
+ Resmi egitim kurumlarinca yiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici galigmalar yapmak,
Ozel Egitim + Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleriyurutmek, o
. + Rehberlik ve aragtirma merkezlerinip nitelikli hizmetvermesml saglamak,
Rehberlik . Maddq baglmh'hgl', sldq§t ve .benzerl 'k'onl'lla'rc'la toplum temelli destek saglamak,
Hizmetleri + Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalaryapmak,
+ Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek ozel egitime erisimlerini saglamak,
egitimlerini planlamak ve uygulamak; 6zel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma,
gelistirme ve planlama ¢aligmalari yapmak.
+ Orguin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
+ Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
+ Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is veislemleri ytiriitmek,
» Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kilttreletkinlikler yapmak,
+ Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yuriitmek,
Hayat Boyu + Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleriylritmek,
Ogrenme + Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytriutmek.

+ Ozel dgretim kurumlarinca ydritiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar]
yapmak,

«» Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleriylriitmek,
+ 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer|
alan kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemleriniylritmek,
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+ Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

» Ozel 6gretim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

* Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili i ve islemleriyuriitmek,

* 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsanminda yer
alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemleriniyUritmek,

* Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

Ozel Ogretim | * Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini ylritmek,

* Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
yuritmek,

« Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yuritmek,

« Kursiyerlerin siav, iicret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yiriitmek.

e [l/ilge stratejik planlarim hazirlamak, gelistirmek ve planlarin uygulanmasini
saglamak,

* Hizmetlerin verimi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iligkinc¢aligmalar yapmak,

e Biitge ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

o Kamu zarar ile ilgili i ve islemleri yuritmek,

e Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylrtutmek,

e Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve Kkalite gelistirme
faaliyetleri ylritmek,

* Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

« Tlge Milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

 Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

« Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalaryapmak,

e Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

« Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

« Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarini yapmak,

* Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

* Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

« Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

* Personelin pasaport ve yurt dig1 is ve iglemlerini yuriitmek,

* Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

* 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yuritmek.

Strateji Gelistirme
Faaliyetleri

Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Faaliyetleri




PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda, kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriiglerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve
amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylagtirmasi bakimindan oldukg¢a nemlidir.

Paydas analizi siirecinde il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaglar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢aligmalarinda katihmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagmak lizere i¢ ve dis paydaglara
yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirlmistir. I ve
dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim agsamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Paydaslarimizin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla 2
farkli “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri il ve ilce milli egitim miidirliikleri ¢aliganlarina, okul/kurum calisanlarina, veli,
ogrenci ve kamu kuruluslarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire
igerisinde 1058 paydas tarafindan yanitlanmigtir. Paydas goriislerinden ¢ikarilan sonuglar GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmisgtir.

Sekil 2: Paydas Analizi

Sube Mudird PAYDAS ANALIZI D15 paydas
ube Miudduru = DigerPersonel "
1% \ 3% 6%

= Okul Yoneticisi
21%

= Ogretmen
69%

= Dis paydas = Ogretmen = Okul Yoneticisi Sube Midirt = Diger Personel
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Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydag Ad1 I¢Paydas/DigPaydas *OnemDerecesi *EtkiDerecesi
Ordu Valiligi Dis Paydas 5 4
Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Di1s Paydas 5 4
Ordu Universitesi Di1s Paydas 5 4
Il Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 5 4
Milli Egitim Midiri I¢ Paydas 5 5
Milli Egitim Sube Miidiirii I¢ Paydas 5 5
Yardimci Personel i¢ Paydas 4 4
Calisma ve Is Kurumu 11 Midiirliigii Di1s Paydas 5 4
Memur Di1s Paydas 5 4
il Saglik Miidiirliigii D1s Paydas 5 4
Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Mudurluk Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Okul Midiirii I¢ Paydas 5 5
Miidiir Yardimcist I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Gok Guglii) (4,3 Guglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:

I¢ Paydas Anketi: Soru bagliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmstir.

v" Okul giivenligine yo6nelik alinan tedbirler ve okul sagligi hizmetleri, 6grencilere ve ailelere
verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, 6grenci devamsizliinin azaltilmasina yo6nelik
faaliyetler, okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler yeterlidir.

v Yurt ve pansiyon hizmetlerinin kalitesi ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri yetersizdir.

v" Ogretmenler mesleki olarak yeterlidir.

v Ogretmen yer degistirme (il ici ve iller aras1) olanaklar yetersizdir.

v Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri, rehberlik hizmetleri,
mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birligi, okul ve kurumlarin
fiziksel imkanlar1 yeterlidir

v’ Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerin tanitimi yetersizdir.

v" Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda doner sermaye iretimi ve mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin isletmelerdeki mesleki egitim ve stajlarindan memnuniyet orani orta derecededir ve
bu konuda bilgilendirme yetersizdir.
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Psikolojik danigmanlik hizmetleri yeterlidir.

Mesleki egitim merkezlerinin (¢iraklik) giiclendirilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin tanitimi
yetersizdir.

Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) Olgme ve degerlendirme siireclerine yonelik
faaliyetlerin tanitim yetersizdir.

Toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullar1 tarafindan
iiretilmesi/sunulmasi, yurt disindaki Tiirk¢e ve Tiirk kiiltiirii tamtim faaliyetleri yeterlidir.
Kademeler arasi gecis sisteminden (sinav ve yerlestirme), agikdgretim hizmetlerinden (agik
ortaokul ve acik lise),

Halk egitimi merkezlerinde gergeklesen faaliyetlerden, yabanci uyruklu bireylerin okullagsma ve
uyum faaliyetlerinden,

Basil1 ve gorsel egitim materyallerinden, dijital egitim iceriklerinden (egitsel videolar, oyunlar
vb.), ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal), okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden, ders
dis1 sportif faaliyetlerden, tasimali egitim hizmetlerinden, basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden
(bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.) memnuniyet diizeyi yeterlidir.

Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.), egitim binalarinin
tasarimindan, okullarin fiziki donatimindan, 6zel 6gretim kurumlarinin niteliginden (6zel okullar
ve kurslar), 6zel 6gretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden memnuniyet diizeyi orta seviyededir.
Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢alismalarindan, okullarin teknolojik
altyapr ve donanim imkéanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erigimi, bilisim
teknolojileri simnifi, 3D yazicilar vb.), EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteli§inden memnuniyet
dizeyi yuksektir.

Kurum; hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir, hizmet
odaklidir, problemlere ¢ozlim iiretir, yenilik¢idir, kaliteli hizmet sunar, seffaftir, erisilebilirdir ve
kurumun fiziki yapis1 ve hizmet kosullar1 uygundur.

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi
saglanmaktadir.

Midiirligiimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde verilere dayali olarak
caligir.

Miidiirliigiimiiz yiirtirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

Mdadurlik bitgesinin Stratejik Plan’da belirlenen amaglar dogrultusunda yapilandirilmasi
siirdiiriilebilir sekilde devam etmektedir.

Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 aylik eylem planlartyla islevsel bir sekilde uygular.
Kurumun yapilan talepleri karsilanma diizeyi yeterlidir.

Kurum, gevre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.
Kurum, tirettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.
Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.

Miidiirliigiimiiz hakkindaki bilgilere ulasilan kaynaklara bakildiginda memnuniyet diizeyinin
ve kalitesinin (bilgi, iletisim hizi, Tiirkge dil bilgisi vb.) en yiiksek oldugu kaynak “Kurum
Resmi Yazis1”, memnuniyetin en diisik oldugu ise “Bilgilendirme e-postasi” olarak tespit
edilmistir.” Bunlarin disinda kullanilan kaynaklar ise Kurumun web sitesi ve sosyal medya,
basin yolu, mevzuat yolu, egitim, toplanti ve ortak c¢aligmalar yolu, Midiirliigiin tanitim
etkinlikleridir ve memnuniyet diizeyleri orta seviyenin oldukga tzerindedir.

Dis Paydas Anketi: Soru basliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmustir:

v

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler, dgrenci devamsizliginin azaltilmasina
yonelik faaliyetler, dgrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari, yurt ve
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pansiyon hizmetlerinin kalitesi, 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri, 6gretmen yer degistirme (il
i¢i ve iller aras1) olanaklar1 ve 6zel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim
hizmetleri, agikégretim hizmetleri (agik ortaokul ve agik lise), halk egitimi merkezlerinde
gerceklesen faaliyetler, dijital egitim igerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.), ders dis1 etkinlikler
(sosyal-sanatsal), tasimali egitim hizmetleri, EBA 'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi genel olarak
basarilidir.

Kurumdaki géreviniz

25 yanit

@ Yinetici

@® Ojratmen
Memur

@ Diger Calhganlar

Sekil 3: Ic Paydas Anketine Katilanlarin Oranm

v" Okul giivenligine yonelik tedbirlerden okul saglhigi hizmetlerinden, okul ve kurumlarin fiziksel
imkanlarinin yeterliliginden, rehberlik hizmetlerinden, psikolojik danismanlik hizmetlerinden,
mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden, patent, faydal
model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerden, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda doéner
sermaye Uretiminin artirilmasindan, mesleki ve teknik egitim Ogrencilerinin isletmelerdeki
mesleki egitim ve stajlarindan, mesleki egitim merkezlerinin (¢iraklik) gii¢lendirilmesi igin
yiritdlen faaliyetlerden, toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim
okullar1 tarafindan iiretilmesinden/sunulmasindan, yurt disindaki Tiirk¢e ve Tiirk kiiltiiri tanitim
faaliyetlerinden, kademeler arasi ge¢is sisteminden (sinav ve yerlestirme), elektronik ortamda (e-
sinav merkezlerinde) 6l¢me ve degerlendirme siireglerine yonelik faaliyetlerden, basili ve gorsel
egitim materyallerinden, ders dis1 sportif faaliyetlerden, basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden
(bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.), sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri,
uygulama otelleri vb.), okullarin fiziki donatimindan, 0zel 6gretim kurumlarinin niteliginden
(0zel okullar ve kurslar), 6zel 6gretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden, okul yoneticilerinin
mesleki yeterliliklerinden, egitim binalarimin tasarimindan egitim binalarinda yapilan bakim,
onarim ve giiclendirme caligmalarindan okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkéanlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
memnuniyet diizeyi orta seviyededir.

v" Yabanci uyruklu bireylerin okullagsma ve uyum faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi genel olarak
diisiiktiir.

v Ordu Il Milli Egitim Midiirliigiiniin gdrevleri ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi sahibi
olunmadigi, Midirligimizin yenilikgi yaninin ve Midirligimiiziin sundugu hizmetlerin
kalitesinin yeteri kadar fark edilemedigi, Kurumun yapilan talepleri karsilama dlizeyi yetersiz
bulunmustur.
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Miidiirliigiimiiziin -~ sundugu  hizmetlerden  kurumunuzun ne  derecede  etkilendigini
diigiiniiyorsunuz?

Stirdiirmekte oldugunuz faaliyetlerin Miidiirliigiimiizii ne derecede etkiledigini diistintiyorsunuz?
Miidiirligiimiiz ile kurum/kurulusunuz arasinda yiiriitiilen ortak ¢alismalarin, igbirliginin ya da
Miidiirliigiimiiz  tarafindan sunulan koordinasyon hizmetinin ne kadar etkin oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Ihtivag  ve beklentilerinize Miidiirliigiimiiz  tarafindan ne derecede ¢oziim iiretildigini
diistintiyorsunuz?

Sorularina verilen cevaplara bakildiginda sonuglar olumlu olmustur.

Midirliigiimiiz hizmet odakli, problemlere ¢6ziim lreten, seffaf, erisilebilir, fiziki yapisi ve
hizmet kosullar1 uygun, kurumumuzun teknolojik imkanlar yeterlidir. Kurum toplumun her
kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir. Kurum kendi
gorev alan1 disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir.
Cevre sorunlarina 6nem vermekte ve c¢ozililmesinde olumlu katkilar saglamaktadir. Kurum,
iirettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir. Sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Ordu i1 Milli Egitim Midiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligsmalar1 kapsaminda odak bir grupla 3-11 Agustos 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu
calismadan elde edilen bulgu, sonug ve yaklasimlar asagida yer alan bagliklar altinda toplanmustir.

v/ Kurum birimlerinin kendi aralarinda kolay ve etkin bir iletisim kurabildigi, amirler ile

caligsanlar arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisinin oldugu, calisanlarin her
konuda diisiincelerini mesai arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, birimlerde c¢alisanlar
arasinda iyi bir uyum ve caligsanlar arasinda takim halinde ¢aligma aliskanlig1 oldugu, amirlere
ve is arkadaglarina giivenildigi tespit edilmisken her diizeyde c¢alisanlar arasinda iletisimi
arttirmak i¢in sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

v “Yonetim, Karar Verme ve Katilim”, “Odiillendirme ve Motivasyon”, “Yoneticilerle
Iliskiler”, ve “Genel Memnuniyet” bashg altinda sorulan sorulara bakildiginda olumlu
sonuclar alinmistir.

Calisma sonuglaria gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;

Odiil ve Ceza Sistemi,
Motivasyon Mekanizmalari,

Kurum i¢i iletisimin Artirilmas I¢in Sosyal Etkinlikler,

o O O O

Calisanlarin Hizmet i¢i Egitim Talepleri.
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TESKILAT YAPISI

ORDU
iL MILLT EGITIM MUDURLUGU

TESKILAT SEMASI

Sekil 4: Ordu Il Milli Egitim Midiirlagii Teskilat Semast

Temel SENER
Egjitim Mifettisleri Bagkar

Ahmet KINA Avni GUNAY Fahri ZAIMOGLU Olgun KUGUK
Mudur Yardirmcis: Midur Yardimcrs Ml Yardimoiss M Yardimeis:
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 6: Ordu Il Milli Egitim Miidirliigi Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Tezsiz Tezsiz

GIH

EOH 0 0|0 2 120 21 6 |0 149

GIH 0 0|5 1 4 0 0 |0 10

EOH 0 0] 0 0 162 17 5 0| 184

GIH 0 0|3 0 1 0 0|0 4
EOH 0 0|0 0 51 8 3 |0 62
GIH 0 0|1 1 4 0 110 7

EOH 0 0|0 0 121 12 4 [ 0| 137

GIH 0 019 1 1 0 0 0 11

EOH 0 0|0 2 358 32 9 0 401

GIH 0 0] 2 1 4 0 110 8

EOH 0 0|0 2 333 35 14 | 0| 384

GIH 0 0| 2 0 1 0 0 |0 3
EOH 0 0|0 0 46 1 2 0 49
GIH 0 0| 4 5 9 0 0|0 18

EOH 0 0|0 4 291 30 19 | 2 | 346

GIH 0 0| 4 0 2 0 0 1 7

EOH 0 0|0 3 137 16 5 (0| 161

GIH 1 2 | 24 8 24 3 110 63

EOH 0 0|0 37 1568 | 149 | 102 | 2 | 1858

TOPLAM | 3 6 |168 | 201 8565 | 829 |425 |17 (10214
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitilmektedir. Aym1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y®&netim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii resmi yazismalar
elektronik ortamda Dokliman Y6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin
yasal islem siiresinde sonug¢landirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluglar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar
ve sikdyet” basvurular1 da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi igerisinde sonug¢landirilarak
yazil1 olarak dilekge veya basvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmustir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve 0grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaclanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezl yonetim biitgesinden ayrilan pay, biiyiiksehir
belediyelerinin biit¢esinden, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: 2024 Y1l Ordu il Milli Egitim Mudiirligi Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

2023 Y11 2024 Yil1

Biitge Kanunu  Biitge Kanunu Degisim 2024 Y1l Biitge

Oranlan Paylar
(o)

Ekonomik ¢ 1 ok Tiirii

Kod Odenegi Odenegi (%)
(TL) (TL) °

01 Personel Giderleri 2.974.209.130 7.900.607.160 165,64 72,47

Sosyal Guvenlik

02 Kurumuna 451.756.330 942.104.190 108,54 8,64
Devlet Primi
Giderleri
03 EUVE AIFAIEE 389.739.550 797.071.410 104,51 7,31
Alim Giderleri
05 Cari Transferler 134.560.590 259.022.620 92,50 2,38
06 Sermaye Giderleri 399.640.000 1.000.000.000 150,23 9,17
07 SOTIEE. 3.605.220 3.491.300 3,16 0,03
Transferleri
Toplam 4.353.510.820 10.902.296.680 150,43 100,00
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Genel bitce, projeler ve is birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ordu 11 Milli Egitim
Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi icin Tablo 10’da da
gosterildigi lzere bes yillik sire icintahmini 5.515.871.219 TL’likkaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 8: Kaynak Toplanmu

Biitge
Kaynaklar1
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Millt Egitim Miidiirlugi Uzerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmigtir.

Bu matriste PESTLE wunsurlar1 icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin  ger¢eklesmesi
durumunda Miidiirliigiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar
ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen
bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica, bu analiz sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin
gelistirilmesi asamasinda kullanilmagtir.
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 9: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

® Hiikkiimet egitim

e ilimizin i¢ ve
yiksek
kesimlerinde yer

e Yerel yonetimlerle egitim
politikalari birlikte

. olitikalar ircos
Politik p o Okullar.u.l blrgogunul.l tam alfm okullarinda degerlendirilmeli egitim
® Atama ve yer degistirme glin egitime gegmesi gdrev yapan . ) .
is ve islemleri d@retmenlerin faaliyetleri kapsaminda is birligi
. artirtlmali
¢esitli nedenlerle
tayin istemeleri
e Sanayi kuruluslari ile diizenlenen
e Sanayi kuruluslarmin ° Del.liz’ 'k1$, doga, k‘:ﬂtﬁr ' e Sanayi protokoller artiriimals.
Ekonomik faaliyet alanlart turizmine uygun bir sehir kuruluglarmin e Tyrizm iizerine egitim faaliyetleri

® Turizm gesitliligi

olmasi ve yerel yonetimlerin

yeterli sayida

artirilmali ve gerek yerel

bu konuda yaptig1 ¢alismalar | olmamasi yonetimler gerek 6zel kuruluslar
ile bu konuda is birligi artirilmali.
’ Szoflyiii:l;;lilk[r]ilrtlur?:tim e Sosyal ve kiilttrel zenginliklerin
fzjal?yetler?ne eengtegl’e Gerekil'in Cilde a5 egitim faaliyetlerinde tanitimi
edilmesi . Gerexe11ee 90TV | o Miteci saglanmalt.
Sosyokdltrel yapan dgretmenlerin sosyal dgrencilerin e Kaynak taramas yapilarak, ilin

® Son zamanlarda dig
goclerle sehre gelen
yabanci uyruklu kisilerin
sayisinin artmasi

ve kiilttirel zenginliklerinin
olmasi

sayisinin artmasi

sosyal ve kltlirel zenginlikleri
hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylagilmali

Fatih Projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalarin 1

o Ailelerin ¢ Bilimsel ve teknolojik proje,
genelinde kurulumlarmimn ekonomik sergi, fuar gibi calismalarin sayist
o Fatih Projesi biiyiik dlgiide tamamlanmig diizeyi ve el el aelkiE ve Sl
.. o Egitimde teknolojik alt olmast altyapt toplum kuruluslarinin da katilimi
Teknolojik o . |
yap1 E-sinav merkezlerinin sorunlari saglanmali.
L2 @il iyl sayisinin artirilmast nedeniyle her  |q Bilisim teknolojilerinin
Meslek liselerinin teknolojiyi | °&"¢"“"Y¢ ogretmenler tarafindan dogru ve
aktif kullanarak Gretime ulagilamamast etkin kullanimi artirilmal.
katki sunmasi
Ust politika belgelerinde °P ?rfon'nans' D .e.gerlendf?lne. .
Yasal e Mevzuat hiikiimleri egitimin 6ncelikli alan Sistemi gelistirilerek yonetici ve
olarak yer almast ogretmenlerin mesleki niteligi
artirtlmalt
o Kig sartlarinin
cetin gectigi
Kltiirel, sportif faaliyetlerin bolgelerimizde |e Yapisal olarak gesitlilik gostermesi
S = : tasimali nedeniyle, doga sporlari, su
@ [limizin dogal yapisinin farklilik gostermesi - ? ’
Cevresel E egitimden dolay1 | sporlari, kis sporlar1 vb. alanlarda

cesitliligi

Farkl1 alanlarda yeteneklere
sahip 6gretmenlerin olmast

egitim
faaliyetlerinin
Zaman zaman
aksamasi

gergeklestirilen sportif faaliyetler
ve spor tesisleri yaygilastirtimali.




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. GZFT analiziyle Midiirliigiimiiziin bagaris1 tizerinde
kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi Uzerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinden
GZFT (Gugcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi
icin veri saglanmugtir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-
2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut
stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yurttulen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin gz
onilinde bulundurulmasi istenmistir.

Midirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidirliigiimiiziin giclu ve zayif yonleri ile
Miidirligiimiiz igin firsat ve tehdit olarak gorulebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Tekli 6gretime gegilmesi

Midiirligiimiiz biinyesinde yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde projeler iiretebilecek
insan kaynagi

Miidiirligiimiiz tarafindan insan kaynagiin ihtiya¢ duydugu etkili hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi

Midiirliigiimiiziin seffaf ve erisilebilir olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

Lisansiistii egitim yapan insan kaynagi

i1, ige, okul ve kurum idari kadrolarinin yetenekli, girisimci ve vizyon sahibi kisilerden
olusmasi

Kurum ydneticilerinin kolay ulasilabilir ve ¢6ziim odakli olmasi

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

Kurum igi iletisimin giiglii olmasi

Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

Teknolojik araglarin ve donatim materyallerinin giiniin sartlarina uygun kullanilmasi
Miidiirligiimiiz idarecilerinin tecriibeli, anlayish ve liyakatli olmas1

FATIH Projesinin yaygin kullanimi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yaygimligi

E- Sinav Merkezlerinin varligi

Olgme ve Degerlendirme Merkezinin varlig1

Robotik atdlyesinde iicretsiz 6grenci ve dgretmen egitimi imkani

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

D1s ¢cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimi
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmas1

IRSATLAR

Ogretmenlerimizin biiyiik ¢ogunlugu geng, dinamik, yenilige acik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmasi

Atamalarda ilimizin 6gretmenler tarafindan tercih edilen iller arasinda yer almasi
[limizde havalimaninin agilmasi, diger illerle ulasimin kolay olmasi

Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiiksek olmas1

Gorevde yiikselme suretiyle kurum igerisinde ilerleme imkaninin bulunmasi

[limizin Biiyiiksehir olmasi

Biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiltesi, Glzel Sanatlar Fakiiltesi gibi
fakiltelerin bulundugu bir tiniversitenin bulunmast

Komsu illerde bulunan tiniversitelerde egitim fakiiltelerinin bulunmasi

Ilimizin cografik konumu ve iklim sartlar1 ile ulasim imkanimnin iyi olmasi ve yasam
sartlarimin ilimizde kolay olmasi sebebiyle tercih edilen bir il olmasi

Ordu’nun kalkinmada dncelikli iller arasinda olmast

Egitime destek veren hayirseverlerin olmasi
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Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler i¢in zengin bir merkez olmasi
Belediyelerin igbirligine agik olmasi

Iklim ve bdlge cografi yapisinin kisitlayict olmamasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullamlabilirliginin artmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve destekler
[limizin cografi konumundan dolay1 turizm firsatlarinin gelismeye acik olmasi
Uzaktan egitim firsati

Il halkinin egitime olumlu yaklagimi

AYIF YONLER

Okullarda derslik disinda sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim alanlarmin yeterli olmamasi
Yas ortalamasi yiiksek olan ¢ogu personelin degisime olan direnci

Okullarda yeterli sayida kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi

Sahil kesiminde norm kadro fazlas1 6gretmenlerin fazla olmasi

Destek egitim odalarinda ve 6zel egitimde alan dig1 6gretmenlerin gérevlendirilmesi
Kirsal kesimlerde hafta sonu kurslarina katilim saglanmamasi

Mesleki teknik egitimde okullarimizin kullandigi alet ara¢ ve makinelerinin yeterli
diizeyde olmamasi

I¢ kesimlerde yer alan ilgelerde gorev yapan dgretmenlerin gorev siirelerinin az olmasi

EHDITLER

Sanayinin ilimizde gelismemis olmasi ve bundan dolay1r mesleki ve teknik egitim
mezunu 6grencilerin istihdam sikintist yagamast

Deniz sehri olmasina ragmen aktif bir limana sahip olunmamasi

Tasimali egitim oraninin yiikselmesi

Aile sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Il genelinde kirsal bolge ve sahil bolgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik

Ogrenciler iizerindeki teknolojik bagimlilik

Mesleki ve teknik lise Ogrencilerinin beceri egitimi yapabilecegi kurumlarin ve
isletmelerin az olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Cografik sartlar yliziinden yerlesim alanlarinin daginik olmasi,

Hizli kentlesmeye bagli olarak kent niifusunun artmasi, kirsal niifusun azalmasi
nedeniyle kirsaldaki okullarda birlestirilmis siniflarin varligi

Sehirlesmenin tamamlandig yerlesim yerlerinde yeterli egitim alaninin olmamasi
Egitim ve 6gretime erisimde bdlgesel farkliliklar

Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun siireli ¢alismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin yetersiz olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kilturel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.
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TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan bazi
faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere
ulagma diizeyi yuksektir

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetimilkelerineuygunolarak
belirledigistratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
etkin bir sekilde yrttecektir

Mevzuat Analizi

Mevzuat hikimleri

Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmal

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Hiikiimet egitim politikalar1

Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

Ogretim programlari ile dgrencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
caligsmalarin artirtlmast

Yerel yonetimlerle egitim politikalari
birlikte degerlendirilmeli egitim
faaliyetleri kapsaminda is birligi
artirtlmalt
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Paydas Analizi

Yurt ve pansiyon hizmetlerinin
kalitesi ile ilgili bilgilendirme
faaliyetleri yetersizdir.

Ogretmen yer degistirme (il ici
ve iller aras1) olanaklart
yetersizdir.

Patent, faydali model ve tasarim
tesciline yonelik faaliyetlerin
tanitimm yetersizdir.

Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda doner sermaye
uretimi ve mesleki ve teknik
egitim 6grencilerinin
isletmelerdeki mesleki egitim ve
stajlarindan memnuniyet orani
orta derecededir ve bu konuda
bilgilendirme yetersizdir.

Ordu 11 Milli Egitim
Midiirligiiniin gorevleri ve
sundugu hizmetler hakkinda bilgi
sahibi olunmadigi,
Midiirliigiimiiziin yenilik¢i
yaninin ve Midirligimiiziin
sundugu hizmetlerin kalitesinin
yeteri kadar fark edilemedigi

fgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-
tretimve istihdam iligkisinin
glclendirilmesiicinilgilitaraflarla is
birlikleri kurulmasi, bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi ve memnuniyet
oraninin artirilmast

lgili paydaslarin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerininartirilmasi

Il Miidiirliigiiniin goérev ve hizmetleri
hakkinda bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmas1

Personelinbilgive becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

Ogretmenlerindijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde Universiteler
ile yeterli duzeyde i birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutumve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin dlizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarmin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve
yOneticilere Universiteler araciligryla
meslekigelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kultiri
Analizi

Her diizeyde c¢alisanlar arasinda
iletisimi artirmak igin sosyal
etkinliklerin yetersiz olmasi

Farkl1 sosyal etkinlikler diizenlenmesi
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Fiziki Kaynak
Analizi

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii,
Karsiyaka Mahallesi’nde yapimi
tamamlanan Hiikiimet Konag1
Yerleskesi’ndeki yeni hizmet binasinda
21.02.2022 tarihinden itibaren hizmet
vermeye baslamis ve ODM harig tiim
birimleri tek ¢at1 altinda toplamistir.

Teknolojik ve
Bilisim Altyap1
Analizi

Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi

Dijital dontisiimiin hayat boyu
O0grenme firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmast

Teknolojik gelismelerin mesleklerde
veis stireglerinde hizli degisiklikler
veyenilikler getirmesi

Rehberlik hizmetlerinin
sunumunayonelik dijital
iceriklerin yeterli dlizeyde
olmamasi

Teknolojik gelismelerlebirlikte
6grenmenin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

Hayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek
icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital iceriklerinhazirlanmasi

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarin1 belirlemeye yonelikihtiyag
analizininyapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme
stillerini ve ihtiyaclarmi karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

Mali Kaynak Analizi

Egitimmaliyetlerinde
ongorllemeyenartisin yasanmast

Projelerin yiratilebilmesi igin
finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje yurltlculerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarma
cevap verecek sekilde gelistirilmesive buna
yoOnelik finansmanin saglanmasi

Genel ortaggretimde mevcut
uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonl
gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

PESTLE Analizi

Sosyal ve kiltirel zenginliklerin
egitim faaliyetlerine entegre
edilmesi

Son zamanlarda dis goglerle sehre
gelen yabanci uyruklu kisilerin
sayisinin artmast

Turizm gesitliligi

Sosyal ve kiiltiirel zenginliklerin egitim
faaliyetlerinde tanitimi saglanmali.

Kaynak taramas1 yapilarak, ilin sosyal
ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydaslarla paylasilmali

Turizm iizerine egitim faaliyetleri
artirtlmal1 ve gerek yerel yonetimler
gerek 6zel kuruluslar ile bu konuda is
birligi artirilmali.
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisholimindemisyon,vizyonvetemel degerler;amagclar,hedefler, performansgostergelerivestratejiler
yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Evrensel degerler ¢ergevesinde insan haklarina saygili, sorun ¢ozebilen, milll ve manevi degerleri
Oziimsemis, kendisiyle barisik, cevreye duyarli, 6z giliveni yiiksek, inisiyatif alabilen, 6grenmeyi
icsellestirmis, glivenilir, saglikli ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkan saglayarak ilimizin egitim

kalitesini yukseltmektir.

Vizyonumuz

Gelecek tasavvurunun ingasina onciiliik edebilecek, saglikli, mutlu ve ahlakli bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kltdrel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlili
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiltiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N o g ~ w o

Vatanseverlik

10. Liyakat




AMAC VE HEDEFLERE ILISKINMIMARI

Amac¢ 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ggretim siirecleri ve egiti

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Okul oncesi egitim desteklenerek erigim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katihm orami artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultird
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 :llkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amag 2 : Cagn ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
e bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grencile
etigtirmek.

Hedef2.1  :Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate
almarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve sif tekrarlarinin azaltilmasi ve egitime
katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2 :Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3 :Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.4  :Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.5

‘Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecek ve uluslararast ig
birligi ve deneyim paylagiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihda

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 35 : Tum bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4

:Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ogrencilerin, egitim Ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

bltlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.1  :Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef4.2  :Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef4.3 :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklering
ygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretke

ogrenciler yetistirmek.

Hedef5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin  dijital becerilerinin  gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef6.1 :Gliglii bir egitim diplomasisi ile uluslararas: is birlikleri gelistirilmesine ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak ¢aligmalarin yiritilmesine destek olunacaktir.

Hedef 6.2 : Midirliigimiiz personeli arasinda uluslararasi1 projelerden yararlananlarin sayisimin artirilmasi,
uluslararas1 iyi orneklerden midiirliiglimiizce daha fazla yararlanilmas: ve uluslararasi kuruluglarca
yapilan calismalara iligkin farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag¢ 7: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 7.1 : Timkademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara
karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef7.2 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ylrutllmesi saglanacaktir.
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AOGR

Sekil 5: Ordu 1 Milli Egitim Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

ORDU
IL MiLLT EGITIM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

HAYAT BOY
OGRENME
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 y1linda performans esasli butge sisteminden
program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi
hedeflere ne 6lglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha
anlamli bir hale gelmistir. Clnk{ performans esasli biitge dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag
ve hedeflerle analitik bitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma streclerinin
sagliklytiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bunedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiriittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gegilmesi s6z konusu
olmustur. Buanlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda ilimiz Stratejik Planinda;

Temel Egitim Temas1
4 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 15 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iligkin
15 performans gostergesi ile 12 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
11 performans gostergesi ile 11 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
11 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Uluslararas Egitim is Birlikleri
ve Yurt Dis1 Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
3 performans gdstergesi ile 2 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
2 petformans gostergesi ile 2 strateji

olmak izere Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 22 hedef, 3 performans
gostergesive 58 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 8’de
ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 11: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
SEEE s iyilestirmelerin hayata ge¢irilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
N Baglangic
(7o) Desori
geri

PG-1.1.1 25 99,13 100 100 100 100 100
Temel
egitimde
okullagma
orani (%) 10-13 Yas 25 99,05 100 100 100 100 100
(Yas Grubu)

Ilkokulda

ogrenci sayis1
PG-1.1.2 30’dan fazla 10 16 16 16 16 15 15
Ogrenci olan §‘tbe
sayis1 30°dan | orant (7o)
fazlaolan 16 kulda
sube oram1 | | ’
(%) 6grenci sayist

30’dan fazla 10 22 22 22 22 21 21

olan sube

orant (%)
gg;ll;fgiﬁm Okul Oncesi [N 194 | 196 | 198 20 202 | 204
kademesinde
ozel Ilkokul 10 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4.6
okullarda
6grenim
o Ortaokul 10 4 4,2 4,4 4,6 48 5
6gtrenci orani
(%)
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

IEHB, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHHB, HHB

S-1.1.1 Okulakayitkonusunda mevcutdurum gdzden gegirilerek dahagiigliive islevsel yasal
duzenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevecut durum analizi yapilacak ve okullarimn fiziki mekéan
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem tizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

e Yurtigi ve yurtdisi1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Simfmevcudununfazlaolmasinin gocugun biitlinciil gelisim ihtiyaglarma cevap vermeyi giiclestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

3.552.601,89 TL

¢ Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
 Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
 Ozelsektorinegitimyatirimlarinin desteklenmesiamaciylamevzuatdiizenlemelerininyapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmast saglanacaktir.

Plan
Donemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(o)

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullagma

orani (%)

(Yas Grubu) |4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

BIETHB, SGHB, IEHB, OOKHB

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalart
yayginlastirilacaktir.

S$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
dizenlemesinin gergeklesmemesi

« TIhtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okuldncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

1.568.928,45 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin gtincel olmamasi

e Okuldncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

e Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei1 personele ihtiyag duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince y(iksek olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erigsim imkanlarinin artirtlmasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
 Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stireclerive egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temelegitimdebilimsel, sosyal, sportif, kullturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlardaetkinliklere katilim oram artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirli kazandirilmasi saglanacaktir.

Plan
Hledefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangic
(%) e
Degeri

PG-1.3.1

Temel (?gmmde lkokul 10 74,28 75 76 77 78 80
enazbirsosyal

etkinlige

katilan 6grenci
orant (Temel | Ortaokul 10 75 76 77 78 79 80
Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda en

az bir sosyal
etkinlige 10 71,49 75 80 83 84 85
katilan 6grenci | Ortaokulu

oranmi (Din
Ilkokul 10 26 27 28 29 30 32

Ogretimi) (o)

PG-1.3.3

Ogrenci bagina Ortaokul 10 12 13 14 15 16 17
okunan kitap

say1s1

Tmam Hatip
Ortaokulu

10 12 13 14 15 16 17

PG-1.3.4 Okuma kiltiiriinii
artirmaya yonelik

diizenlenen etkinliklere 10 0 20 30
katilan 6grenci orani

40 50 60

PG-1.3.5 Okul
Geleneksel 10 0 20 40 60 80 95

cocuk
oyunlarina ; 1
e et Ilkokul 0 0 20 40 60 80 95

duzenlemesi
yapllan okul Ortaokul 10 0 20 40 60 80 95
orani (%)
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Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

e iEHB, BIETHB, DHHB, DOHB, HBOHB
Birim(ler)

$-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
$-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, {ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kiltur, sanayive teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
vedrenyerleri, tarihieserlerve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarmm ziyaret edilmesi
saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkanve ézelliklerini 6grenerek mekéan ve zamaniliskisi
Stratejiler baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel mirasmi, degerlerini bilmesi ve
korumast icin okul i¢i ve okul dig1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilmin1  artirmak amaciyla ¢ok yonli  destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglhikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylrittlecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligmasi gergeklestirilecektir.

e Okuldisisosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajlibdlgelerde sosyal etkinliklerinuygulanmasia yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 64.179.614,76 TL

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az
gbndermeleri

 Okullarin, gevrelerinde bulunanve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
¢ikmasi

Tespitler

» {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsatesitligitemelinde desteklenme ihtiyact
Ihtiyaglar « Ogrencilerisosyal, sportif, kiilturel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
guclendirilmesi
e Okulbahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.4 flkokul ve ortaokuldaégrenmekayiplariniazaltmayayonelik destekleyici
caet mekanizmalarin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Lellzsn

Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi
Baglangic

Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani
%o
PG-1.4.2 Tlkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasibeklenen
ogrencilerin programa

20 giin ve Ilkokul
uzeri 6zursiiz
devamsizlik

yapan
6grenci orant | Ortaokul

(o)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

fc OHB, BIETHB, DOHB, OOKHB
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢aligmalarinin yapilmas: saglanacaktir.

S-1.4.2 Evdeyadahastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yénelik yapilan
Stratejiler planlamanin uygulanmasisaglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 64.179.614,76 TL

« Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

sayisinin fazla olmasi

Tespitler « {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

 Ogrenme kayiplarii 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligindnlenmesive 6grenmekayiplariningiderilmesiicinrehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaglar

« Ogrenciler lizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giigli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi ve
egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
HLEAEIe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
b Baglangic
(%) Deseri
egeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma orani (14-17) 25 98,41 98,45 98,5 98,6 98,7 99

(Yas Grubu) (%)

1,52 15 14 13 1,25 1,2
PG-2.1.2

11,24 11 10,75 10,5 10,25 10

Ortadgretimde "
20 giin ve DOHB

tizeri devamsiz 20
6grenci orant | MfTEHB 11,73 11,5 11 10,75 10,5 10
(%) (Ozirlii ve

Oziirstiz) o
OOKHB 117 1,15 11 1 0,7 0,5

s s 4 a5 s 28
PG-2.1.3

Ortadgretimde DOHB 20 5,03 5 4,75 4,5 4 3,75
9. sinif tekrar

orani (%)
MTEHB 11,67 11,5 11 10,5 10,25 10

70 71 72 73 74 75

PG-2.1.4
Ortadgretimde | DOHB 75 77 80 82 83 85
enazbirsosyal
S 20
etkinlige
orani

OOKHB 14,82 15 15,5 16 16,5 17

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 15 5,8 6 6,2 6,5 6,8 7
6grenci orani
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Orta6gretim Hizmetleri Biirosu

S eI (1) BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simif
tekrarlarmin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalaria yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumuntim kesimlerinden daha cok 6grenciye 6zel okullara erigim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerleyurtiginiifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarima
gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerinve ekonomik géstergelerinegitim izerindeki
baskist

Mevzuatin 8zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

Maliyet Tahmini 275.314.003,96 TL

Egitimortamlarmin 6grencilerinsosyal, sportifvekultirel ihtiyaglarmikarsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde dngorilemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devameden 6 grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

Ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarmnin artirilmast i¢in rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmast

Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna ydnelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimdeakademik basarisizlik, devamsizlik, siniftekrari ve okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirimlarmin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim say1s1

PG-2.2.2 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Cagmihtiya¢ duydugubilgi, beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kaltirt olmak UGzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

Plan
HLEAEIe Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
40 7 8 9 10 11 12
60 9 10 11 12 13 14

Orta6gretim Hizmetleri Biirosu

BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

S-2.2.1 Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltur ve sanatta soz
sahibi ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S$-2.2.2 Egitim slregleri; 6grencilerin millT, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayigla gliclendirilecek, okuma kultirini
desteklemeye yonelik ¢alismalar yurutulecektir.

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari (zerinde baski
olusturmasi

3.741.993,21 TL

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

 Projelerin yiritilebilmesi i¢in finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje
yiratuctlerinin yeterince desteklenememesi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Projeokuluanlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katk1
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
Hedef2.3 yonelik ¢caligmalar, proje vesosyal etkinliklerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Plan

Performans eHeE Doénemi
. - Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri N Baglangic
(%) Deseri

egeri
PG-2.3.1 Din
o6gretiminde tescil
edilen patent, faydali 50 10 11 12 13 14 15

model, marka ve tasarim
sayi1s1

PG-2.3.2 Imam hatip

okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi 50 561 565 570 575 580 585

proje sayisi

Din Ogretimi Hizmetleri Biirosu
Is Birligi Yapilacak YYEHB, BIETHB, OHB, MTEHB
Birim(ler)
- $-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
Stratejiler artirilacaktir.

* Projehazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 2.783.550.2 TL

 Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinim olmasi
* Projelerinyuritulebilmesiicin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yur(tuctlerinin
Tespitler yeterince desteklenememesi
e Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi
« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel yonetimler,
Universiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirilmasi
« Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve
oo kabiliyetleri dogrultusundayapabilmeleri iginmeslekive akademik rehberlik ¢aligmalariin
Ihtiyaglar - .
gerceklestirilmesi
« Imam hatip okullarinda yiiriitillen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal veekonomik sektorlerileisbirligiicinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kultirane, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicU yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef Plan
Performans - ?F Donemi
G6 leri Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028
Ostergeleri (%) aglangig
Degeri

PG-2.4.1 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girigimci 50 43 45 47 49 51 53
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.2 Is bagt
egitimine katilan

% 50 13 15 16 17 18 18
atolye ve laboratuvar
6gretmeni sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

e BIiETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHB
Birim(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve basari farkinin azaltilmasina

yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin etkinliginin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi

egitim imkanlan gelistirilecektir.

 Egitimin slre¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi

e Meslekiveteknik egitimde egitim hizmetiverilenheralandaisbirligi caligmalartigingerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 1.578.372,85 TL

e Meslekiveteknikortaggretim kurumlariarasiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi
 Projelerinydrdtilebilmesiiginproje ylrdttculerinin yeterince desteklenememesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Tespitler

e Meslekive teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarint ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
o duyulmasi
Ihtiyaglar e Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtiriimasi
* Meslekiegitimde yapilanis birlikleriile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
igbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Meslekiveteknik egitimalanindaegitim-istihdam-tretimiliskisigt¢lendirilecek ve

HICdcE2.5 uluslararasi is birligi ve deneyim paylagiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.
e Dglirllni
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
0
(o) Degeri
PG 2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin | memnuniyet 97 97,2 97,4 97,6 97,8 98
ve mezunlarin |orani
mesleki 30
e teknik | Meyunlarn
egitime iliskin | e mnuniyet 86 86,2 86,4 86,6 86,8 87
memnuniyet | ..o
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programr’na kayit Sl 4970 4985 | 5000 & 5015 | 5030 | 5050

olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.S1nif)

PG-2.5.3 Onceki 63renmeler
kapsaminda belgelendirilen [ 975 1000 1030 1075 1120 1200
birey sayis1

PG-2.5.4 OSB iginde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim
desteginden yararlanan
6grenci sayisi

20 665 700 750 800 850 900
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

YYEHB, BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarimin is piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in
isverenler ve endustri kuruluslarina yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan
S gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.
Is Bitligi Yapilacak } o o o )
Bitim(ler) §-2.5.2 Bagimsiz me'slf?k1 egitim merkezlerinin sayilart z.irtlr-ﬂ-acak, meslekl' egltlm merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
Stratejiler gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek
belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak tizere modiler mesleki egitim yontemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan orta6gretim
ogrencilerinin - 6grenim  donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

 Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin
saglanamamasi

 Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

 Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 234.675.135,56 TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

Tespitler

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin

Ihtiyaglar ilgili taraflarla is birlikleri kurulmas1

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkliyeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclarave birikimlere sahip timbireylerinyaygin egitimden
aktifolarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Performans

= : 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara y6nelik agilan
kurslara katilan kursiyer

orant (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
yiriitillen proje sayisi

PG-3.1.3 Ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak

Birim(ler)

BIETHB, TEHB, OERHB

Stratejiler

$-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamus
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici caligmalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, killtlirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orglin  egitim ve yaygm egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiltir(, demokrasi ve insan
haklar1, kiiltirel mirasin aktarilmasive 6gretilmesikonularindayaygimegitim faaliyetlerile sos-
yal vekiltireletkinlikler diizenlenerek dahaadil, hosgoriiliive stirdlrilebilir bir toplumun
olugturulmasina katkisaglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi

Gegici korumaaltindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

620.285,58 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orglinegitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarmim
saglanmasi

ilimize gelen gegici korumaaltindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast

Ihtiyaglar

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in projeler
yirittlmesi

Acik 6gretimprogramlartile 6rgiin egitim ¢agi disina gikmus bireylere ulagilmasi
Yabanciuyruklu 6grencilerin Tlrk egitim sistemine uyumlarinin saglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

hiE g odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlart sunmak.

Hayatboyuogrenmefaaliyetleriilebireylerdekisisel, cevreselvemeslekianlamdafarkindalik

Hedef 3.2 olusturulmasi saglanacaktir.

Hedefe E’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baglangic
(%) Deseri
egeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 30
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki 30 83 84 85 86 87 88
kurslar tamamlama orani

19,14

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi

15 1 1 2 3 4 5

PG-3.2.4 Olgunlagma
markasinin iiriin sayisi
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Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

BIETHB, TEHB, YEGITEK

S-3.2.1Bireylerde hayatboyu 6grenmeninkisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olugturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimm artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi Konularda projeler
ylritllecek bu alanda sektorun ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z éniinde bulundurularak,

dahaspesifik alanlardaetkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iriinler ortaya koymalari
ve buyollahayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyu6grenmeyedncelikvermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlagma enstitllerine talebin diisiik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

620.285,58 TL

Yetiskinegitimi ve hayatboyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirtlmasi amactyla farkindalik ve bilgilendirme

caligmalarinda Kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar: benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel, toplumsalveistindam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Tumbireylere yonelik glinlimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3 5
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Plan
Elcdete Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
b Baglangic
(%) -
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alan:
altinda yer alan programlara 40 5430 6000 6650 7450 8250 9200
katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

60 5663 6150 6800 7500 8250 9000

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

e Hizlidegisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Riskler » Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmasiklig1

S-3.3.1 Aile OkuluProjesiileaile degerleri, aile iciiletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimhiliklar: 6nlemeye iliskin yaklagimlar bagta olmak tizere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler . . .
$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasim saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslaridlizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 19.115.870,31 TL

L LA i BIETHB, DHHB, TEHB
Birim(ler) ' '

e Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is glicl yetistirme imkani
Tespitler . o o .
 Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasive
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* (Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin

ihtivacl hazirlanmasive hazirlanan programlarm giiniimiiz ihtiyaglarinauygun hale getirilmesi
tyaglar e Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirlig ve
sayisinin artirilmast

¢ Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima sureclerini yonetecek altyapi ve
uzmanlhiginin artirilmasi
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Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerini gelistirmek amaciylabireysel, toplumsal veistindam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
E——— boyu 6grenmeyi destekleyecek sekildeuluslararasistandartlarauygunolarakartirilmast
saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Géstergeleri Etkisi o 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangi¢
(%) ing!
Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve stuiriicii
egitimi alaninda egitim 50 220 250 280 310 340 370
verilen personel sayisi
PG-3.4.2 Ozel egitime

ihtlyact olan bireylere 50 60 64 67 69 72 75
yonelik diizenlenen kurs

Sayisi1

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Biirosu
Is Birligi Yapilacak BIETHB, TEHB, MTEHB, HBOHB, BIETHB, HHB, YEGITEK
Birim(ler)

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avru-

pa Birligi standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve

arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak Gizere siruicti
Stratejiler egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim

verilecektir.

S-3.4.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimini kolaylastirici ¢alismalar

yapilacaktir.

e Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gOstermemesi

o Trafikglivenligineiliskin farkindalik dlizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 4.944.396,17 TL

« Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi

Tespitler « Trafiksiriictiegitimiiletrafik giivenligistireclerineiliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi

 Ozel yaygin egitim kurumlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri
Thtiyaglar e Trafik surlci egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari
« Ozel yaygim egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢alismalari
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Hedef 4.1

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orant (%o)

PG-4.1.2 Kaynagtirma/
biitiinlegtirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG 4.1.3 |Egitim
Ozel egitim | vetilen

personel
sayis1

alaninda
egitim
verilen E gltlm
paydas verilen veli
sayi1s1 sayisi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerinien listdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, iIEHB

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tUm paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yuz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiritiildigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigii okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yuritilememesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
[gili paydaslarasunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

1.395.500 TL

Pansiyonubulunandzel egitim okullarinin6zel egitimihtiyaciolangrencilerinkullanimina
yeterince uygun olmamasi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireclerihakkindailgilipaydaslarin
yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan ézel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

[lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerininartiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarimin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerinien st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla
biitiinlesmelerinisaglayacak bilgivebecerilerileilgiveyetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
CaCt akademik gelisimlerinindesteklenmesi saglanacaktir.

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri| Etkisi

(7o)

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezlerinde tescil
edilen patent, faydali
model, tasarim ve marka
sayi1s1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde enazbir

faaliyete katilan 6zel
egitim 6grencisayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama dgrenci sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak

.. BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milKiyet farkindaliginimn artiriimasi saglana-
caktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
" alacaklarisosyal,kiltlrel, sanatsal vesportiffaaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesiney6ne-
Stratejiler lik galigmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
Ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

 Fikri ve sinai mulkiyet haklaria yonelik yapilacak ¢alismalarda slirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonunkorunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 39.425.000 TL

 Sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi

 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

Tespitler hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiriitilememesi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Ihtiyaglar
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindekipotansiyellerinien Gistdlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgive becerilerileilgi veyetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
Hedef 4.3 o
desteklenmesi saglanacaktir.

Plan
Eled te Donemi
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangic
(%) Deseri
egeri
PG-4.3.1 Optenci
Bagimlilikla Savist 96000 97000 98000 100000 100000 100000
miicadele 4
amaciyla
verilen 25
egitimlere
katilan kisi 1500 2000 2500 3000 3500 4000

say1s1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen 20 0 2 15 30 80 120
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayi1s1

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 500 600 700 800 900 1000
galigmalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigma
servislerinde . 10 10 12 16 18 20 25
kullanilmak tizere dijital
platformlarda  paylasilan
icerik sayis1

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Aragtirma 20 4 6 8 10 12 14
Merkezi (RAM) personeli
say1s1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Ly Ll Vil BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB, YEGITEK

Birim(ler)
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin geligtirmesi
amactyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2Rehberdgretmenlerin, 6grencilerin meslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini karsila-
malart i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalart kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygimligi ve ulasilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesisaglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleriyurittlecektir.

Stratejiler

e Bagimliliklailgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiuksek olmasi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« [lgilipaydaslarasunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitimigerikleri ve materyallerin iretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Maliyet Tahmini 249.500 TL

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

¢ Rehberlikhizmetlerininsunumunay®énelikdijitaliceriklerinyeterlidiizeyde olmamasi
* RAM’lardagdrevyapan personelinbilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmensayisinin
yetersizligi

Tespitler

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumunaydnelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar * RAM’lardagorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

e Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda millf, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken ogrenciler yetistirmek.

Surdarlebilirkalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1 - -
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedeft Plan

Performans < .e.e Doénemi
Go leri Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028

Ostergeleri %) aglangic

Degeri

PG-5.1.1 Atik y6netimi
sistemi kurulan okul 60 75 76 7 78 79 80
PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ 40 90 91 92 93 94 95
kurum orani (%)

Destek Hizmetleri Biirosu

Ly Ll Vil BIiETHB, DOHB, HBOHB, iEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)

S-5.1.1 Sifiratik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlastirilmasiamaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri dontisim ve geri kazanim sureci igerisinde
degerlendirilecektir.

Stratejiler $-5.1.2 19 ilge milli egitim personeli ile tUm 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yirtilecektir.
$-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarm belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme stirecleriyuruttlecektir.

 Faaliyetlerde siirekliliginsaglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 4145522 TL

e Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamast
Tespitler o iklimdegisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
_ * Enerji verimliligininsaglanmasi
Ihtiyaclar y

e Su tasarrufununsaglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 5.2

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
gelistirmek icin
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
sayi1s1

PG-5.2.2
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
gelistirmek icin
diizenlenen dijital
beceri egitimlerine
katilan 6gretmen

Sorumlu Birim

Tirkiye Yiizyili ingasinda millf, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken ogrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin

ullanimi artirllacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi One 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri
50 39 42 45 48 51 60
50 467 514 565 620 680 750

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Biirosu

say1s1

BIETHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

S-5.2.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla
dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap bilisim aginda yasanabilecek
sorunlar

Maliyet Tahmini

1.376.192,8 TL

Tespitler

o Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Dijital i¢eriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi

Ihtiyaglar

e Ogretmenlerin ve ogrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

e Dijjital igeriklerin olusturulmasi
platformlarin zenginlestirilmesi

ve mnihai kullanicilara sunulmasi amaciyla

e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Tlrkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararas: alanda goriniirliigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara
ve (llke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yaygimlagtirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Gligli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine ve
Hedef 6.1 iilkemizin uluslararasi alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak calismalarin
yuritlilmesine destek olunacaktir.

Hedefe {’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic

Degeri
PG-6.1.1 Uluslararas1 100
kardes okul sayis1
Yiiksekdgretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu

Eigﬂzlg;r;{apﬂacak BIETHB, DOHB, TEHB, OHB, OOKHB, MTEHB, OERHB, iEHB, SGHB, Y YEHB

Stratejiler $-6.1.1 Egitim ve 6gfetim alaqmd_a l'_]lken)izle. di'l,.tarih veya kultdir birligi bulunan tlke ve
topluluklarile diger tlkelerle ig birlikleri gelistirilecektir.

— * Dis politikadaki degisimler

St « Tlgili Ulkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Maliyet Tahmini 21.784.397 TL
e Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

e Yurtdigindayasayan dahafazla vatandas, soydas ve lilke vatandagina ulagilmasi
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Tlrkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda (lkemizin uluslararasi alanda goriintirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalartyla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
Ulke vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim i birlikleri
gelistirmek.

Miidirliigimiiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin
Hedef 6.2 artirilmasi, uluslararasi iyi 6rneklerden miidiirliigiimiizce daha fazla yararlanilmasi ve
kuruluslarca yapilan c¢aligmalara iliskin farkindaligin  artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Doénemi
criormans LrOStergelerl | g isi 2024 2025 2026 2027 2028

Baglangic
0
(o) Degeri

PG-6.2.1 Ilimiz |
kurumlarindan |Ogrenci
Uluslararasi

Proje

hareketliliklerine
katilanlarin

PG-6.2.2 Uluslararasi
projelere yonelik verilen
egitimlerde ulagilan
[personel sayisi

Yiiksekdgretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu

15 Birligi Yapdacak BIETHB, DOHB, TEHB,OHB,0OKHB, MTEHB, OERHB, IEHB, SGHB, Y YEHB

Birim(ler)

§-6.2.1 Uluslararasi kuruluglar ve diger ilkelerle uluslararast is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, caligma grubu, proje vh.) yuratilecektir.

40

556 560 570 585

Riskd * Das politikadaki degisimler
St « Tlgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢tkmasi
Maliyet Tahmini 51.380.000 TL
« Upyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

e Yurtdigindayasayan dahafazla vatandas, soydas ve lilke vatandagina ulagilmasi
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Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglu, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 7.1 bulagict hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri 5;:;151 Baglangic
Degeri

PG-7.1.1 Buyuk
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayis1

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Hizmetleri Biirosu, Destek Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak

.. TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BIETHB, SGHB
Birim(ler)

S$-7.1.1 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkénlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
buyuk onarim ¢alismalari yapilacak, afete kargi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
Stratejiler Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu
kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

e Maliyetlerdeki 6ngorilemeyenartislar
e Doga kaynakliafetler
 Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 1.757.254.017 TL

e Varolan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
Tespitler » Varolanegitimbinalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullardasalgin ve bulagict hastaliklarin bulag ve yayilma oranimin yiksek olmasi

 Egitimbinalariningliclendirme galigmalariyladepremdenetkilenmelerininéniine gegilmesi
Ihtiyaglar e Egitimbinalarininniteligininartirilmasiiginfizikselimkanlarmniyilestirilmesi
 Ortakkullanimalanlarmdahijyenkurallarinauyulmasininsaglanmasi
 Bulagicihastaliklarakarsipersonelinvedgrencilerinbilinglendirilmesi
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Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

ol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
Hedef 7.2 gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetlerin etkin bir sekilde
tirtitiilmesi saglanacaktir.

Plan
Performans Iflzslsits Donemi

Gostergeleri EotkISI Baglangic
(%) Deseri
egeri

PG-7.2.1 Denetim

okullarin oran1 (%)

Egitim Miifettisleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak Tum Birimler
Birim(ler)

Strateiiler S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
J iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

11264781 1L

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandirilmast
. o Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi
Woerpriler e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlar1 dikkate
alimmadan hazirlanmasi
o Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

¢ Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

Ihtiyaglar o Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

e Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
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MALIYETLENDIRME

Ordu 11 Millf Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; amag,
hedefvestratejileringerektirdigimaliyetlerinortayakonulmasisuretiylepolitikatercihlerininvekararalmastrecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile butge arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta VVadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artig
orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim bltcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarm proje is birligi
katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi butce dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

Stratejilereiliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

[limiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmustir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %97,85’ inin Miidiirliigiimiiz butgesi, %2,15’inin ise STK’ler
ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi bltce disi kaynaklarin
katkis1 oldugu gortilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goériilecegi (izere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yilik maliyetlendirme sonucunda
Mudiirliigiimiiziintahmini olarak 2.565.169.563,08 TL’lik bir harcama yapacagi dngorulmektedir.
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Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2026 2028

AMAC 1 15.840.548,27 18.763.260,69 26.583.731,29 32.848.919,61 39.444.300 133.480.759,86

HEDEF 1.1 419.076,89 449.075 598.100 894.150 1.192.200  3.552.601,89
HEDEF 1.2 170.571,38 293.785,69 313.785,69 338.685,69 452.100 1.568.298,45
HEDEF 1.3 7.625.450 9.010.200 12.835.922,8 15.808.041,96 18.900.000 64.179.614,76

HEDEF 1.4  7.625.450 9.010.200 12.835.922,8 15.808.041,96 18.900.000 64.179.614,76

AMAC 2 66.760.776,56 | 79.427.141,15 93.209.309,67 121.172.092,83 157.523.735,57 518.093.055,78

HEDEF 2.1 38.075.330,96 42.387.308  48.834.933 63.485.411,20 82.531.020,8 275.314.003,96

HEDEF 2.2  519.487,6 576.613,15  663.126,27 862.064,15 1.120.702,04  3.741.993,21
HEDEF 2.3 386.430 428.937 493.278 641.262 833.643,2 2.783.550,2
HEDEF 2.4 219.120 243.223 279.706 363.618,68 472.705,17 1.578.372,85

HEDEF 2.5  27.560.408 35.791.060 42.938.266,4 55.819.736,8 72.565.664,36 234.675.135,56

HEDEF 3.1 80.908,4 101.239,18 121.168 141.098 175.872 620.285,58
HEDEF 3.2 80.908,4 101.239,18 121.168 141.098 175.872 620.285,58
HEDEF 3.3  2.488.100 3.109.900 3.731.169,31 4.353.480 5.433.221 19.115.870,31
HEDEF 3.4  533.620,17 693.800 901.960 1.172.500 1.642.516 4.944.396,17

3.437.000 5.203.000 7.773.000 10.662.000  13.995.000 41.070.000
HEDEF 4.1 167.000 220.500 276.000 332.000 400.000 1.395.500
HEDEF 4.2 3.240.000 4.945.000 7.450.000 10.270.000  13.520.000 39.425.000
HEDEF 4.3 30.000 37.500 47.000 60.000 75.000 249.500
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TOPLAM
MALIYET

2028

1.004.984,8 1.022.433,6 1.104.329,4  1.132.722,5 1.257.2445  5.521.714,8

HEDEF 5.1 821.350 825.110,6 829.090,4 831.030,5 838.940,5 4.145.522

HEDEF 5.2 183.634,8 197.323 275.239 301.692 418.304 1.376.192,8

12.093.686 13.266.253 14.027.966 15.487.463 18.289.029 73.164.397

HEDEF 6.1 2.623.686 3.286.253 4.000.966 5.226.463 6.647.029 21.784.397
HEDEF 6.2 9.470.000 9.980.000 10.027.000 10.261.000 11.642.000 51.380.000

AMAC 7 152.496.289 215.127.608 308.515.514  443.881.795 648.517.592 1.768.538.798

HEDEF 7.1 151.034.649  213.226.127 306.255.991  441.281.658 645.455.592 1.757.254.017

HEDEF 7.2  1.461.640 1.901.481 2.259.523 2.600.137 3.062.000 11.284.781

Tgl;;[A(; 254.816.821,6 | 336.815.874,8| 456.089.315,67 | 630.993.168,94] 886.454.382,07 | 2.565.169.563,08

Genel

Yonetim 811.083.599,02 |1.055.742.874,77| 1.413.797.133,28 |1.929.188.548,37| 2.652.927.218,44 | 7.862.739.373,88
Gideri

EXPLIX}/[( 1.065.900.420,62 |1.392.558.749,57| 1.869.886.448,95 |2.560.181.717,31| 3.539.381.600,51 | 10.427.908.936,96
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasimi
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, irlinlerinin
degerininkisavadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis
siriimii olan Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiirtiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik, saydamlik,
sonuglart iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerg¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Midurluk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglari raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadar.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Ordu 11 Milli Egitim
Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, okul/kurumlar ve ilge milli egitim
madurlukleri ve il milli egitim miidiirliigiinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” mudiir,
mudur yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulagiimasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi
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Yilintamamimnailiskinikinciizlemekapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modulli vasitasiyla, okul/kurumlar
ve ilge milli egitim miidiirlikleri ve il millf egitim miidiirliigiinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Bakanlik¢a belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglariin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi ise il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ordu i1 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden
yararlanilmustir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midiirligiimiize 6zgu gelistirilen performans gostergesi kart ile her
bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alimarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve Karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmstir.
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Tablo 13: Hedef KartiSorumluluklar:

*S :SorumluBirim

I : s Birligi Yapilan Birim
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
- Sorumlu Is Bidigi
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden gegirilerek daha
Hedef 1.1: gucliveislevsel yasal dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
Temel egitimde S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi BIETHB
firsat esitligini yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilmasi DOHB
saglayarak saglanacaktir. iEHB
egitime erigimi $-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen seciminin sistem TEHB OOKHB
artirmayayonelik | Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir. DHHB
iyilestirmelerin HHB
hayata
gecirilmesi
saglanacaktir.
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Hedef 1.2: S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin BIETHB
ka_u_l oncest artirilmasi saglanacaktir. iEHB
egitim S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari TEHB AOKHB
desteklenerek yayginlastirilacaktir. SGHB
erisim imkanlart | 5.1 2 4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi; farkindalik
artiriimasi gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak is birliginin
saglanacaktir. gelistirilmesi saglanacaktir.
§-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
Hedef 1.3 dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
Temel egitimde alanindaki gelismelerin tamitimi yapilacak; miize ve éren yerleri, tarihi
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiiltirel, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret
sanatsal ve edilmesisaglanacaktir.
toplumsal hizmet |S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki BIETHB
gibi alanlarda iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve DHHB
etkinliklere ozelliklerini  6grenerck mekdn ve zaman iligkisi baglaminda DOHB
katilim orani kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini TEHB HBOHB
artirtlacak bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler IEHB
ve sirekli yapilacaktir.
ogrenmeye tesvik |S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
etmek amaciyla | hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ok  yonli
ogrencilere destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek,
okuma kulturli | cocuklarm saglikli yasam becerileri ve aliskanhiklar edinmeleri icin
kazandirilmast saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yénelik calismalar
saglanacaktir. yiiriitilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modlinde geleneksel cocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme
calismasi gergeklestirilecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:
Ilkokul ve
ortaokulda
O0grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalarin
guclendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda  nitelik  artirma  ¢aligmalarinin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Ydnetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine  yonelik  yapilan  planlamanin = uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir.

Sorumlu

Birim

TEHB

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

BIETHB
DOHB
OHB
OOKHB
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Amag2: Caginihtiyagcduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katk: sunan,
degetleriyle bireyi hayatahazirkilan, empative nezaketkazandiran bir ortaggretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

. Sorumlu Is Birligi
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini . o e
ve niteliklerini S-2.1.10grencilerin ortadgretime katilimlarmiartirilmasina,

devamsizlik ve siiftekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde

gelistirmeye yonelik oo
kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

bireysel ozellikleri

de dikkate S-2.1.2Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiilturel, BIETHB
alinarak yapilacak sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki DOHB
caligmalarla caligmalarakatilimlari saglanacaktir. OHB MTEHB
devamsizlik ve S-2.1.3 Toplumuntiim kesimlerinden daha cok 6grenciye 6zel okullara OOKHB
s tekrarlart erisimimkanim saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. HHB
azaltilacak ve S-2.1.40grenciGelisim Dosyas1 dgrencilerin farkliyénlerden

egitime gelisimlerininizlenipdegerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya

katilimlarinin kavusturulacaktir.

artirilmast

saglanacaktir.

Hedef 2.2:

Ortadgretim

sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin

gerektirdigi basta S-2.2.1 Tirkiye Yiizyilivizyonukapsamindadiinyadabilim, kiiltur ve

okuma Kiiltirii san.att.a.sijz sghibi 9Iab?|mek icingenel ortadgretimde niteligin BIETHB
olmak iizere bilgi, gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. OHB DOHB
beceri, yetkinlik | $-2.2.2 EgitimsUrecleri; 6grencilerinmillf, manevive evrensel degerleri MTEHB
ve yeterlilikleri tutumve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, OOKHB
kazandiran okuma kilturiinG desteklemeye yonelik ¢aligmalar yirtilecektir.

bir yapiya

kavusturulmast

saglanacaktir.

Hedef 2.3:

Imam hatip

okullarinda

bilgi, beceri )

ve yeterlilikler ‘ BIETHB
odaginda, S-2.3.1imam hatip okullarinda y(rtitiilen proje ve sosyal etkinliklerin DOHB OHB
akademik basar1 ve | SayisiVegesitliligi artinlacaktir. yJESS

degerlere yonelik
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilmast
saglanacaktir.
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Amag2: Caginihtiyagcduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katk: sunan,
degetleriyle bireyi hayatahazirkilan, empative nezaketkazandiran bir ortaggretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi icinde ulusal

Stratejiler

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

ve uluslararasi BIETHB
mesleki yeterlilige, |S-2-4-1Meslekiveteknik ortadgretim okullariarasi imkan ve basari HBOHB
ahilik kiltiriine, | farkinm azaltilmasina yénelik calismalaryapilacak, rehberlik ve mesleki OHB
meslek ahlakina ve | Planlamagalismalarinmetkinligininartirilmasi saglanacaktir. MTEHB | OERHB
mesleki degerlere |S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi OOKHB
sahip; yenilikgi, ve belge alabilecedi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. OYGHB
girigimci, tiretken, TEHB
ekonomiye deger
katan ehil is glict
yetistirilmesi
saglanacaktir..

S$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin ig piyasasinin

ihtiyaclartyla uyumlu olmasinive memnuniyetini saglamak ve 6grencilere

pratik deneyimkazandirmak i¢inisverenlerveendustrikuruluslarina
Hedef_2.5 - |yonlendirilecek, ne egitimde ne istihdamda olan gengler meslekf egitim
Me_s_lekl ve teknik merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir. .
egitim alaninda B o o . BIETHB
egitim-istihdam- S-.2..5.2 Bag1m51z mesleki egitim me_rkc_zzlerlnln sayilari artirtlacak, mesl_ekl HHB
firetim iliskisi egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar: kurulacak, mesleki OHB
guiclendirilecek egitim merkezlerinin mesleklere g(")reihtis_as_lasmamsag_lanaca_kv_e MTEHB | OOKHB
ve uluslararast i yaygmveyaserbestégr_egmele_ryoIuyla_ed|n|Ien meslekibecerilerin AYGHB
birlii ve deneyim taninmast ve_belgelendlrllmesme yonelik yontemler ¢esitlendirilerek TEHB
paylagiminin belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir. YYEHB
tesvik edilmesi S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak (izere modiiler mesleki
saglanacaktir. egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve

akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi
icerisinde mesleki egitimalarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
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Amag3: Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1:
Farkl1 yeteneklere, ozelliklere,

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina gikms,
ogrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime

erisimlerini kolaylastirici galigmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerinive Tlrk egitim sistemine
uyumlarimni saglamak amactylauyum egitimleri, dil

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

anlamda farkindalik
olusturulmasi saglanacaktir.

dontisiim gibi konularda projeler yiritiillecek bu
alandasektoriinihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleriile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Olgunlagma enstittilerinin kurum bazlt
yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgin
vekaliteli tiriinler ortayakoymalari ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari
saglanacaktir.

ihtiyaclara ve birikimlere natinl 5e i BIETHB
sahip tiim bireylerin yaygin destegi, kiltrel farkmdallk"pr(fgrarvn.lgrl gibi HBOHEB OERHB
egitimden aktif olarak kaypak! ardan yararlanaralf Orgun egitimve yaygin TEHB
yararlanabilmeleri amactyla egitimimkanlarindanen Gstduzeyde
egitimde kapsayiciligin faydalanmalarisaglanacaktir.
uygulanmasi saglanacaktir. | S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
guclendirilmesi, sehir kiilturd, demokrasi ve insan
haklar1, kultlirel mirasin aktarilmasive gretilmesi
konularindayaygimegitimfaaliyetlerilesosyal ve
kilttrel etkinlikler diizenlenerek dahaadil,
hosgoriili ve strdtrulebilir birtoplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.
S-3.2.1Bireylerdehayatboyu 6grenmeninkigisel ve
meslekifaydalarikonusundafarkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirtlmasi saglanacaktir.
S-3.2.2Bireylerin6grenme firsatlart hakkinda
bilgilendirilmesive 6grenme imkanlar1 kapsaminda
Hedef 3.2: farkindaliginin artirilmasina yénelik faaliyetler
Hayat boyu 6grenme yuritilecektir.
faaliyetleri ile bireylerde $-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil HBOHB BIETHB
kisisel, ¢cevresel ve mesleki TEHB
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Amag3: Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:
TiUmbireylere yonelik

Stratejiler

S-3.3.1 AileOkuluProjesiileaile degerleri, aileigi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligkin
yaklagimlar basta olmak Uizere ¢esitli alanlarda

Sorumlu

Birim

s Birligi

Yapilan

Birim(ler)

sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artiritlmasi saglanacaktir.

konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitime erisimini kolaylastirict caligmalar
yapilacaktir.

glinimiiz ihtiyaglarina uygun | ailelerin desteklenmesi saglanacaktir. - BIETHB
. - HBOHB

genel, mesleki ve teknik $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli TEHB
egitim kurs programlarinin | 51magny saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
uygulanmast saglanacaktir. | yerme kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1

diizenlenecektir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav
Hedef 3.4 ve belgelendirme sireglerinin Avrupa Birligi
Ozel yaygin egitim standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
hizmetlerinin niteligi, firsat | mevzuat dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme .
esitligi ve erisilebilirlik calismalariyapilacak, trafik giivenligine katki BIET
baglaminda hayat boyu | saglamak lizeresiiriicii egitiminde gorevli personele HBOHB HB
ogrenmeyi destekleyecek yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler ?;:’g
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Amac4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

I Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim

S-4.1.10zel egitim ihtiyaci olan grencilerin
6grenim gordiigii pansiyonu bulunan zel egitim
okullarindaki barmnma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerinisurdlrendgrencilere yonelikbilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tum paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri,

il/ilge MEM sefve sube miidirleri ve aileler) gevrim BIETHB
Hedef4.1: . |iciveyayiizyiize egitimler verilecektir. DOHB
Sfrggrcggi ?Efg}saeélzfrl};k}f;;nj N S—4.}.3 Qgretmgn.lere, enson 6zel egitim strateji Igri_, OERHB I\/EIE{E B
fiziksel ve besert iyilestirmeler tekniklerive eniyiuygulamalar hakkinda hizmetigi

yues . . . . OHB

saglanarak egitime erisimlerinin eg1t1m,vel!lere Is€ Re,h .b.e rllkveArastlrrr.la " OOKHB
artimilmast saglanacaktrr. Merkezlerinde 6zelegitimalanindaseminerler yliz TEHB

yiize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel

egitim hizmetlerinin koordinasyonunun

saglanmasina yonelik ¢alismalarin (mevzuat

dlzenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalarinin yiratiildiigii okullarda 6zel egitim

6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylritilmesi

saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai

miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle .
Hedef 4z olagan gelisim gOsteren 6grencilerin birlikte yer BIETHB
Ozel egitim ihtiyact olan alacaklarisosyal, killtiirel sanatsal vesportif TEHB
ogrencilerin kendi ilgi ve faaliyetlerinstandartolarakdtizenlenmesineydne- . DOHB
yetenekleri do gmltusunda lik calismalar yapilacaktir. OERHB HHB
ZZ?iys?rln\{sr?rll(i?ldfi?sl'lt(ekl enmesi S-4.2.3 Ozel egitimverehabilitasyon merkezlerinde M(')FE;B

verilenegitimlerinesitlik, erisilebilirlik ve 4

- o deee s OOKHB
kapsayicilik baglamindaniteligini artirmaya
yonelik mevzuatdlzenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

saglanacaktir.
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Amac4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

I Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarmi1  uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve Ggrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin  gelistirmesi amaciyla
egitimler duzenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki

rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar B_II_IELIéB
Hedef 4.3: icin  merkezi  hizmet  i¢i  egitimler DOHB
Akademik, sosyal, duygusal dlzenlenecektir. ) HBOHB
ve mesleki gelisim alanlarinda S-4.33 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psiko-| OERHB MTEHB OHB
sunulan rehberlik sosyal destek calismalart kapsaminda Ogrencilere OOKHB
hizmetlerinin desteklenmesi yonelik diizenlenen egitimler OYGHB
saglanacaktir. yayginlastirilacaktir. YEGITEK

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin  yayginhigi ve ulagilabilirligini
artirmak amaciyla Ogrencilerin kisisel verilerine
iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesisaglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
geligim faaliyetleri yUrutulecektir.
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Amac 5: Tiurkiye Yizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetigtirmek.

Stratejiler

S-5.1.1Sifiratikvegeridoniigiim uygulamalarmin
yayginlagtirilmasiamactylaokul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Birim(ler)

atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri BIETHB
Hedef 5.1: toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim stireci DOHB
Siirdiiriilebilir kalkinma | igerisinde degerlendirilecektir. HBOHB
hedeflerine uygun bir |S-5.1.219 ilge milli egitim personeli ile tiim IEHB
yaklagimla gevre ve iklim | grencilere gevre bilincinin kazandiriimast DHHB MTEHB
degisikligi konusunda | kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” OHB
farkindaligmn artirilmast | konusunda faaliyetler yiiritiilecektir. OERHB
saglanacaktir. S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TEHB

okul ve kurumlarm belgelendirme bas- vurularmin TEHB

almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir gekilde

uygunluk degerlendirme ve belgelendirme sirecleri

yuritilecektir.
Hedef 5.2:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla BIETHB
uyarlanmasi amaciyla DOHB
dijital igeriklerin S-5.2.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital H_BOHB
kullamimu artirilacak ve | yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi IEHB
dijital 6gretmen amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore AYHB MTEHB
yeterlikleri uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri OHB
dogrultusunda diizenlenecektir. OERHB
O0gretmenlerin dijital TEHB
becerilerinin TEHB
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriintirliigiini artiracak
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yagayan vatandaslara, soydaglara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

I Birligi

Stratejiler Sorumlu

Birim Yapilan

Hedef 6.1: Gucli bir
egitim diplomasisi ile
uluslararas ig birlikleri
gelistirilmesine ve
iilkemizin uluslararasi
alanda etkililiginin
artiritlmasina destek
olacak caligmalarin SGHB
yuruttlmesine destek TEHB
olunacaktir.

Hedef 6.2:
Midiirligtimiiz
personeli arasinda
uluslararasi projelerden
yararlanan sayisinin
artirilmasi, uluslararasi
iyi orneklerden
miidiirligiimiizce daha
fazla yararlanilmasi ve
uluslararasi
kuruluslarca yapilan
caligmalara iligkin
farkindaligin artirtlmasi
saglanacaktir.

BIETHB
DOHB IEHB

. R ; e MTEHB
S-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya OHB

kultur birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger YYEHB OOKHB
Ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir. AERHB

$-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger iilkelerle uluslararasi
is birliklerini gelistirecek galismalar (toplanti, ¢aligma YYEHB
grubu, proje vb.) yirutulecektir.

TUm Birimler
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Amag 7: Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.1:

Stratejiler

Sorumlu

Birim

I Birligi

Yapilan

Tim kademelerde BIETHB
egitime erigimi saglayacak | S-7.1.1 Okullarmn niteliginin artirilmast icin fiziksel DOHB
planlamalar yapilarak imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim HBOHB
doga kaynakli afetlere | Galismalart yapilacak, afete kars: direncli ve erisilebilir; {ELB MTEHB
ve bulasict hastaliklara enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,1s1itmave/veyasogutma ' OHB
karsidirencli, cevrecive sistemlerininverimli, sukaynaklarmmtasarruflu DHHB QERHB
niteliklimimariyesahip | kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilar: tesis OOKHB
egitim ortamlarinin edilecektir. SGHB
olusturulmasi TEHB
saglanacaktir.

Hedef 7.2:
Yol gosterici ve dnleyici
rehberlik anlayis1 6n plana)

tkarilarak diizeltme, S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin " P
?yilestirme ve gelistirmeyi i d EMB HHB Ttm Mudrluk

esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
yuriitiilmesi saglanacaktir.

gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde
kurumsal ve konu esasl olarak yiiriitiilecektir.

Birimleri
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No No

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu

Performans Goéstergesi oo
Birim

IEHB, BIETHB,

PG 1.1.1 |Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB DOHB, OOKHB,
DHHB, HHB
Hedef IEHB, BIETHB,
sWBPG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB, OOKHB,
DHHB, HHB
v, . . - . . iEHB, BIETHB'
PG 113 T?mel e?gmm kidemesmde o6zel okullarda 6grenim goren TEHB DOHB, OOKHB,
ogrenci orant (%) DHHB, HHB
i L . . SGHB, IEHB,
PG 121 Il}<.0.ku1b|r|ncnl flnlfo.grencﬂoermdenen azhiryilokul dncesi TEHB BIETHB, DOHB,
egitim almig 6grenci orani (%) OOKHB
Hedef SGHB, 1EI:IB,
IWARIPG 1.2.2 | Okul dncesi okullagsma orant (%) (Yas Grubu) TEHB BIETHB, DOHB,
OOKHB
SGHB, 1EHB,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi | TEHB BIE'l:HB, DOHB,
OOKHB
SGHB, iEHB,
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant _ BIETHB,
PG 131 | (Temel Egitim) (%) TEHB | DOHB, HBOHS,
BHIM
SGHB, iEHB,
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant _ BIETHB,
PGL32 1 Din Ogretimi) (%) TEHB DOHB, HBOHB,
BHIM
Hedef SGHB, iEHB,
1.3 ) BIETHB,
PG 1.3.3 | Ogrenci bagina okunan kitap sayist TEHB DOHB, HBOHB,
BHIM
SGHB, iEHB,
Okuma kiiltiiriinil artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere ) BIETHBJ
PG 134 katilan 6grenci orani TEHB DOHB, HBOHB,
BHIM
SGHB, iEHB,
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi _ BIETHB,
PG 135 yapilan okul orani (%) TEHB DOHB, HBOHB,
BHIM
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Hedef
No

AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG " . Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No Performans Goéstergesi Birim Birim(ler)
y , e OHB, SGHB,
PG 141 Destek})eme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan dgrenci TEHB iEHB, BIETHB,
orant (%) DOHB, OOKHB
. o . OHB, SGHB,
PG 142 {l}mkul_larc%ayetlstlrme programinadahil olmasi beklenen TEHB {EHB, BIETHB,
ogrencilerin programa katilma orani (%) DOHB. OOKHB
OHB, SGHB,
PG 1.4.3 | 20glin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenciorani (%) | TEHB IE_HB' B,H?THB’
DOHB, OOKHB
BIETHB, DOHB,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagma oran1 (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB MTEHE'H%OKHB’
) BIETHB, DOHB,
Ortadgretimde 20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) MTEHB, OOKHB,
PG2.1.2 | (&ziirlii ve Ozilrsiiz) OHB HHB
BIETHB, DOHB,
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB MTEHE'H%OKHB’
BIETHB, DOHB,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OHB MTEHE'HOBOKH B.
BIETHB, DOHB,
PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OHB MTEHE'H%OKHB’
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, , DIETHB,
PG 2.2.1 | marka ve tasarim sayist OHB DOHE, MTEHS,
OOKHB
BIETHB,
PG 2.2.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB DOHB, MTEHB,
OOKHB
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve . BIETHB, OHB,
PG231 tasarim sayist DOHB MTEHB, YYEHB
. . N ; ) BIETHB, OHB,
PG 232 Imam hatip okullarinda yiritiilen ulusal ve uluslararasi proje DOHB

sayist

MTEHB, YYEHB
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Hedef
No

Hedef
2.4

Hedef
2.5

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef

3.3

Hedef
34

PG
No

Performans Gostergesi

Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi

Sorumlu

Birim

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
BIETHB, OHB,
OOKHB, OYGHB,

PG24.1 | destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTEHB HBOHB, OERHB
BIETHB, OHB,
. N ) . . OOKHB, OYGHB,
PG 2.4.2 | Isbasiegitiminekatilanatdlyevelaboratuvar 6gretmenisayist | MTEHB HBOHB, OERHB
BIETHB, OHB,
. . . T OOKHB,
PG 25.1 S}l:rtnnrllﬂreg;r; :/z rr:;fl(l(r)ia)lrm mesleki ve teknik egitime iliskin MTEHB OYGHB, HHB,
TEHB,YYEHB
,BIETHB, OHB,
R . , e OOKHB,
PG 252 x_z?;ili(;)]iilt;?nl\l/:%ﬁizIf(r;)gsrle;r?fl) nakayitolandgrencisayisi MTEHB OYGHB, HHB,
8 s TEHB,YYEHB
BIETHB, OHB,
OOKHB,
PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayis1 | MTEHB OYGHB, HHB,
TEHB,YYEHB
BIETHB, OHB,
0SBicindevedisindakitzel meslekiveteknik Anadolu OOKHB,

PG 2.5.4 | liselerindeegitimve dgretim desteginden yararlanandgrenci | MTEHB OYGHB, HHB,
sayist TEHB,YYEHB
Dezavantajli gruplarayénelik agilan kurslara katilan kursiyer . BIETHB, TEHB,

PG3.11 | oram (%) HBOHB OERHB

. BIETHB, TEHB,

PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayist HBOHB OERHB
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullagsma . BIETHB, TEHB,

PG3.13 | oram (%) HBOHB OERHB

. BIETHB, TEHB,

PG 3.2.1 | Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani HBOHB YEGITEK
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama . BIETHB, TEHB,

PG3.22 | oram HBOHB YEGITEK

PG 3.2.3 | Cevreye duyarl proje sayisi HBOHB BIETHB, TEHB,

PG 3.2.4 | Olgunlagsma markasinin iiriin say1st HBOHB BIETHB, TEHB,
Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlarakatilan kursiyer . i

PG331 | sayrss HeoHg | PIETIE DHME,
Afetveacil durumlarailiskin yaygin egitim kurslarina katilan . BiETHB. DHHB

PG3.3.2 | kursiyer sayisi HBOHB TEHB

R . - . “ e, . TEHB, MTEHB,
bG 341 Trafik ve siiriicli egitimi alaninda egitim verilen personel SOKHB HBOHB, BIETHB,
Sayis1 HHB
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Hedef
No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

PG4.11

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden
memnuniyet orant (%)

Sotrumlu
Birim

OERHB

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
OOKHB, MTEHB, IEHB

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin Or-

PG4.12| . . . .. R OERHB BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
glin egltlrrul(}eklt(?plamOZdegltlmlhtl OOKHB, MTEHB. [EHB
yaciolan 6grencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- - BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG4.13 das sayist OERHB OOKHB, MTEHB, IEHB

PG 4.1.4 | Standart yerli 6lgme araglarinin sayisi OERHB BIE:FHB, TEHB, OHB, DOHB,

OOKHB, MTEHB, IEHB
Bilimve Sanat Merkezleritarafindan ya- . .

PG 4.2.1 | pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHB BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
marka bagvurusayisi OOKHB, MTEHB, HHB

PG 422 Eof{a' ?Ot';'{"['fi?rd?f’” azbirfaaliyete | epyip BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,

atilan Ozel egitim 6grenci sayisi OOKHB, MTEHB, HHB
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- ) )

PG4.23 rinde 6zel egitim desteginden yararlanan OERHB BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
aylik ortalama 6grenci sayist OOKHB, MTEHB, HHB
Bagimlilikla miicadele amacryla verilen - BH?T.HB’ TEHB, OHB, DOHB,

PG 431 egitimlere katilan kisi sayisi OERHB OOKHB, HBOHB‘ MTEHB,

OYGHB
Meslekirehberlik alaninda bilgi ve bece- BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.2 | rileriartirma kapsaminda verilen egitim- OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,
lere katilan rehber 6gretmen sayisi OYGHB
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.3 | kososyal destek ¢alismalari kapsaminda OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,
verilen egitimsayisi OYGHB
Rehberlik ve psikolojik danigmaservis- BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.4 | lerinde kullanilmak tizere dijital plat- OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,
formlardapaylasilanicerik sayisi OYGHB
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,

PG 4.3.5 | Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) OERHB OOKHB, HBOHB, MTEHB,

personeli sayisi

OYGHB
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AMAG 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
Sorumlu Yapilacak

Birim

PG

Hedef No No Performans Gostergesi

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 7.1

Hedef 7.2

PG5.1.1

Atik yonetimi kurulan okul sayisi (oran) (%)

DHHB

Birim(ler)

BIETHB, DOHB,
HBOHB, IEHB,
MTEHB, OHB,

OERHB, TEHB, TEHB

PG5.1.2

Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan
okul/kurum sayis1 (oran) (%)

DHHB

BIETHB, DOHB,
HBOHB, IEHB,
MTEHB, OHB,

OERHB, TEHB, TEHB

PG5.2.1

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayist

OYGHB

BIETHB, DOHB,
HBOHB, IEHB,
MTEHB, OHB,

OERHB, TEHB, TEHB

PG5.22

Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin
diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan
O0gretmen sayist

OYGHB

BIETHB, DOHB,
HBOHB, IEHB,
MTEHB, OHB,

OERHB, TEHB, TEHB

PG6.1.1

Uluslararasi kardes okul sayis1

YYEHB

BIETHB, DOHB,
TEHB, OHB,
OOKHB, MTEHB,
OERHB, IEHB,
SGHB

PG6.2.1

ilimiz kurumlarindan uluslararasi proje
hareketlerine katilanlarin sayisi

YYEHB

BIETHB, DOHB,
TEHB, OHB,
OOKHB, MTEHB,
OERHB, IEHB,
SGHB

PG6.3.1

Uluslararasi projelere yonelik verilen egitimlerde
ulasilan personel sayist

YYEHB

BIETHB, DOHB,
TEHB, OHB,
OOKHB, MTEHB,
OERHB, IEHB,
SGHB

PG7.1.1

Blylk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi
say1st

DHHB
IEHB

TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
OOKHB, HBOHB,

DOHB, BIETHB,
SGHB

PG7.21

Denetim yapilmasi planlanan okullardan denetimi
gerceklestirilen okullarin orant

EMB
HHB

Tum Madarlok
Birimleri
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ORDU VALILIGI

ORDU iL, MiLLI EGiTIM MUDURLUGU

5018 SAYILI Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plam ve diger iist politika belgeleri
esas alinarak Midiirligimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde Miidiirlik birimlerinin
katkilariyla katthimer yéntemlerle hazirlanan Ordu {1 Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plam tarafimizea uygun

gorilmiigtir.
ORDU iL MiLL{ EGITIM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Adi Soyad: Gorevi
1 Mehmet Fatih VARGELOGLU | 11 Milli Egitim Midiirii /M 4 /
5 a— 11 Milli Egitim Miidiir (X/ ‘%».7
Yardimeisi
3 gl AR i1 Millj Egitim Midiir M
Yardimcisi
e it Milli Egitim Midiir .
’ Oigen KR UK Yardimcist %-L.
11 Milli Egitim Midiir
. Ahmet KINA Yarcumcist
6 Ahmet ERKUVUM ube Miidiirii /"?\r/.
e I i
7 Ayfer ORAL AYDIN Sube Mudiirii 2
e
? y
8 Erol BASAR Sube Miidiira e /
[ !
9 ismail SARIGUL Sube Mudiira )rM
10 Keramettin Duran SAHIN Sube Miidiirii A
11 Mehmet Selim SEVIM Sube Midiiri {/Lb '
12 | Musa GOZUDIK Sube Miidiri M -
— ‘m
13 Ramazan TONGEL Sube Midiirii ﬂ;ff_. = /‘A
14 Sakir GURSOY Sube Midiirti %ﬁ—‘”‘
f P
15 Volkan DEMIR Sube Mudiri j o : 4
Fl
16 | YusufAcar Sube Miidiri W
- - Unye ilge Milli Egitim 2 SA T
17 Ozgir TOKGOZ Nk ———0-
) A . a b ‘
18 M ALAN Korgan llge Milli Egitim [M

Midiiri
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ORDU VALILIGI
F . TURHEYE i
I Mill§ Egitim Miidiirligi f WUZYILI m
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Sayi  : E-18802389-602.04.01-1004H2234 02/04/2024
Konu @ 2024-2028 Donemi Stratgjik Plam
VALILIE MAKAMINA
g

s Strateji Geligtirme Baskanlgmun 06, 10,2022 tarihli ve E-00968699-10.00.01-00162336 sayvili
vazst (Genelge Wo, 202221)

Bakanhfimue Strateji Gelistivme Baskanhguun 2024-2028 Stratejik Plam esas almarak. Ordu 1l
Milli Egitim Midirliigi 2024-2028 Stratejik Plam ilgi (a) Genelge eki Stratejik Plan Hazirlama
Falavuzunda wer alan usul ve esaslar dogrultusunda hazwlanarak ilisikie sunulmuos olup; uyvgunlanmas:
Mudinligivmiece uygun gdrilmisti,

Makamlarnzea da uygun porithmesi halinde olurlarmza oz ederim,

Mehmet Fatih VARGELOGLU
Il Milli Egitim Mildiirii
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Hacr Mehmet KARA
Vali a.
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